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Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimci
iliskileri sayfasmdan ulasiabilir.

GfK’ya gore elektrikii stipirge kategorisi 2019 yil sonu itibanyla %39,8’lik pay1 ile
sektorin en buyik kategorisidir, bu kategoriyi %15,7°1ik payt ile sicak icecek
hazirlama, %12,9’luk pay: ile Gti, %9,7'1ik pay: ile gida hazirlama, %6,0'1ik pay: ile
tost makinalan ve %5,2°lik pay: ile sag bakimu kategorileri takip etmektedir.

Rekabet agisindan ele alindifinda, 6nemli yerel ve uluslararasi markalar Tirkiye
pazarinda faaliyet géstermektedir. Onemli yerli markalar arasinda Argelik, Fakir, Beko,
Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken, Philips, Tefal, Rowenta, Bosch ve Braun ise
onemli uluslararast markalardir,

GfK’ya gore 2019 yil sonu itibanyla Arzum %8,6’lik ciro bazinda pazar pay ile

Tiirkive KEA pazannda dérdincii oyuncudur. KEA pazannda mutfak grubuna dair

kategoriler olarak nitelendirilen gida hazirlama, pisirme kizartma ve stcak igecek

hazirlama kategorilerinde ve sag balkimi kategorisinde pazarda ilk ¢ marka
«i¢erisindedir ve konumunu stirdiirmektedir.

AV,

N .

AP WEE Y

g e )
RDEGEHLE

Lavent fatp Ladmeet iy

/ niar o #2333
o 148674 W, aigun

81

SDA Ir}te I SARLE



Arzum’un KEA Pazarinda Ciro Bazinda Pazar Pay

8.6%
8.2%
7.9%

2016 2017 20{8 2019

WArzum Pazar Fay

Kaynak: GfK raporlary, ilgili raporlara www.arzum com.tr adresindeki yatwumct
iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

Tarkive KEA pazanmn kokli yerli markalanndan olan Arzum, GfK'ya gore 2016
yilindan 2019 il sonuna kadar cirosal pazar paymm %0,9 artirmay: bagarmis ve
pazardaki konumunu glig¢lendirmisgtir.

Sirket’in Avantajlar ve Dezavantajlar:

Sirket’in pazardaki mevcut glglii konumu ve bilyiime stratejisini hayata gegirmek igin
Sirket’1 elverigli hale getirdigi disiinillen ¢esitli avantajlan ve dezavantajlan sz konusu
olup bunlar su sekilde sayilabilir:

A. Sirket’in Avantajlar:
Koklii Bir Gegmise Sahip Giliclii Marka ve Yiiksek Marka Bilinirligi

GfK’nin Ocak 2020 tarihlt marka algt raponuna gore, Arzum Tuarkiye Kigiitk ev aletleri
pazarinin énemli kategorilerinde yiksek marka bilinirligine sshiptir.
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Onemli Kategorilerde Arzum’un Marka Bilinirligi
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*Spontane marka bitinirligi ilgili kategoride baska markalardan sonra akla gelen markadir

Kaynak: GfK raporilar:, itlgili raporiara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimct
iliskileri sayfasindan ulagilabiliv.

Torkive KEA sektoriinin bes kategorisinde Arzum’un marka bilimicligi  énemli
sevivelerdedir. Arzum toplam marka bilinirligi anlaminda degerlendirildiginde sicak
igecek hazirlama kategorisinde ve gida hazirlama kategorisinde ikinci marka, ti
kategorisinde birinci marka, elektrikli siiplrge kategorisinde yedinct marka ve kigisel
bakim kategorisinde Gglinct marka konumundadir. Bu durum Arzum’un tiketicilerin
zihninde onde gelen markalardan bin oldugunu, arastirma ya da satin ahm aninda akla
gelen dncelikli markalar listesinde yer aldigin: géstermektedir. Tirkiye KEA sektor(inde
faaliyet gOsteren ¢ok sayida uluslararast ve yerli oyuncu degerlendirildiginde, Arzum
markasinin pozisyonu Sirket’in en 6nemli varliklarindandir,

Sirket’in pazar payi bakimindan ilk 3 marka iginde yer aldigt gida hazirlama, sag bakimi
ve sicak igecek hazirlama kategorisindeki yiiksek marka bilinirigi, marka glctnin ilgili
kategorilerdeki i sonuglanina pozitif yansimasinin bir ornegidir. Sirket’in pazar pay
bakimindan ilk § marka i¢inde oldugu Gti kategorisinde marka bilinirligi agisindan lider
ovuncu oldugu gorilmektedir. Sirket’in {itii kategorisindeki bliviime stratejisi ile birlikte
degerlendirildiinde bu kategorinin potansiyel arz ettigi diugtnilmektedir.

Tiirkiye KEA pazarindaki biiyiime potansiyeli ve diigiik penetrasyon

GIK verilerine gére 2019 sonu ifibanyla 5,5 milyar TL olarak dngérilen Turkiye KEA

pazari (13 alt Grin grubu) gesitll biylime potansiyelleri barindirmaktadir. Avrupa ve

benzer (ilketere kiyasla toplam pazarnn gorece kiigiik olmasi Turkiye KEA pazanm izl
. sn o'y buyiiyen pazarlardan biri haline getirmigtir.

_ Avrupa’da (GfK tarafindan se¢ilmig 28 dlkenin verileriyle) kigi basina vaklagik 27 €
/'" .7. “REVi yesmde yillik KEA harcama yapildigs tahmin edilirken bu harcamanin tlkemizde
/_// (‘y lagik 11€ sev1y05mde oldugu ongorulmektedlr Diger taraftan Avrupa’da kisi basina
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sayfasmdon  ulagilabilir) Bu agidan de@erlendirildiginde ilkemiz agisindan KEA
sektoriinde bilylime potansiyeli oldugu diigiinGimektedir

Kategoriler bazinda da farkli biiyime imkanlanndan so¢z edilebilir  Kahve
makinalarinda disik penetrasyonun getirebilecegi firsatlann yaninda. gida hazirlama
kategorilerindeki ylksek penetrasyona rafmen bu kategoride yeni uriinlerin pazara
sunulmas: potansiyeli bulunmaktadir. Utii ve siipiirge gibi pazann ciro olarak %56’smi
olusturan kategorilerde ise tuketicilerin odaginda yenilik ve yiksek performans talepler
bulunmaktadir. Bu nedente bu segmentteki yiksek penetrasyona ragmen teknoloji ve
tasarnm odakli tiikketici arayiglari yeni tiriinler igin de ilave pazar yaratabilir.

Global markalarin Tiickiye pazarina yatirimlarint giderek aritumasi sektériin kalite
geligimini desteklemektedir

Tirkiye’de geng nifusun gorece fazla olmasi, evlilik oranlarinin yiksek olmasi, ¢eyiz
kaltiiriniin yaygin olmas: da kategorilerin bliyiimesindeki 6nemli demografik ve sosyal
etkenlerdendir. Tiirk kahvesi ve ¢ay gibi verel tilketim aligkanhklanmn igeren egilimler
de sektoriin bityiimesinde destekleyici unsurlar olarak one gitkmaktadir.

Tiirkiye’de tidketicilerin yeni trendlere hizh adaptasyonu ve dreticilenn de gevik Grin
gelistirme yetenekleri sayesinde yeni ihtiyaglara yonelik hizly sunulan Griinler pazann
bilytimesindeki onemli faktérlerdendir. Kredi karti ve mobil cihaz kullanimi, e-ticaret
kanalindaki biyume ve dijital pazarlama araglan da sektoriin biiyimesine destek
olmaktadir. Akilli Griinlere olan taleplerin artig trendinde olmasi da gelecek dénemlerde
yeni Griinler igin pazar imkant olusturabilir.

Son donemde evden/uzaktan galisma sirecinin artmasiyla, giinlik hayati kolaylastiran
ev aletlerine olan ihtivaglarin ve talebin artmasi biiyiime firsatlan sunmaktadir.

Saglikli yagam degerlerinin One ¢ikmasiyvla saglikh beslenme, hava temizleyici ve
hijyen Griinleri segmentlerinde yem gelisme potansiyeli artmaktadir.

Farkl Kiiciik Ev Aletleri Uriin Kategorilerindeki Pazar Pay

Arzum, Tirkiye KEA pazarinda bir ¢ok kategoride Onemli pazar paymna sahiptir
Pazarda “mutfak kategorileri” olarak nitelendirilebilecek olan gida hazirlama ve pigirme
kizartma kategorisinde, sicak igecek hazirlama kategonsinde ve son yillarda Sirket’in
stratejisi gergevesinde odaklanilan sag bakim kategorisinde de GfK raporuna gore ciro
bazinda pazarda ilk 3 marka iginde yer almaktadir.

Sirket’in marka bilinitligi anlaminda lider konumda oldugu tii kategorisinde pazar pay1
halihazirda global oyuncularin gerisinde kalmaktadir, Sirket bu kategoride ciro bazinda
ilk 5 marka igerisinde yer almaktadir. Migteri nezdinde Arzum markasinin giicli dikkate
alindifinda ati kategorisinin Sirket igin dnemli buyiime alanlanndan bir tanesi oldugu
degerlendinlmektedir.

Elektrikli siiptrge kategorisi global oyunculann giglii oldugu bir alandir ve Sirket’in
2019 w1l sonu itibanyla bu kategoride ciro bazinda ilk on oyuncu igerisindedir. Sirket,
son yillarda bu kategoride onemli adimlar atmigiir ve stratejisi gergevesinde biiyiime
firsatlanini degerlendiriyor olacaktit. Arzum markasinin diger kategorlerdeki giiciini ve
basansim, Tiurkiye KEA pazanmn en biyik kategorisine tasiyabilmek Sirket igin

onemli bir bliyiime potansiyeli arz etmektedir.
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Ozgdn Tasarim Kabiliyeti ve Cevik Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket hizl: AR-GE ve yeni urlin gelistirme yetkinligi, tiketici odakli yaklagiom ve yeni
Urln yaratma konusundaki hizi sayesinde, defisen tiketici ihtiyaglanna vanit
verebilmektedir. Sirket uzun yillara uzanan tecriibesi sayesinde tiiketici aligkanliklarin
ve ihtivaglarini gok yakindan takip etmekte ve huzli AR-GE galigmalan ile bu ibtivacglara
karsilik veren dzglin ve hizh trlinler geligtirmektedir,

i. Hzhi AR-GE ve Yeni Uriin Gelistirme Yetkinligi: Yeni urliin gelistirme
kabiliyeti, KEA gibi ¢ok hizli degisen ve déniisen bir sektorde Sirket’in dnemli
basan faktorlerindendir. Sirket, ficin geligtirme ekibinin liderliginde uzun willar
boyunca Turkiye KEA pazannda ¢ok sayida wiriin gelistirmis ve birgok fikri hak
gelistirmeyi  bagarmugtic. Sirket, her il yenilik¢i UrlGnler tasarlamaya ve
gelistirmeye devam etmektedir.

Arzum markasi InovallG 2017 ‘de “Inovasyon Organizasyonu ve Kaltird”
kategorisinde Tarkiye gampiyonu olmugtur. www.inovalig com/

e Sirket’in Urlin gelistirme stratejisi (1) irGn yonetimi, (ii) pazarlama ve (iii) AR-GE

1 ekl olmak tizere fi¢ temel unsur Gzerine sekillendirilmektedir. 30 Eyldl 2020 itibanyla
oo yetkin ve gok brangh 30 kisilik 0rln gelistirme ekibi Sirket’in bagansinin énemdii

g wf O insurlarindandir. Tlgili birim 1 Genel Miidtr Yardimets tarafindan yonetilmektedir.
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flerieyen donemde AR-GE ve iirtin gelistirme kabiliyetlerinin Sitket’in sektériinde
pozitif aynsmasinda énemli rol oynamas: beklenmektedir.

it, Tiiketici Odaklilik: Sirket, Arzum markasi ile odaginda tlketicisi olan ve
tiketicisine deger yaratmayt kendisine ilke edinen bir markadir. Her yil cirosunun
%6,5’ine yakin bir kismum kurumsal iletisim, pazarlama iletisimi ve saha
aktivitelerine ayirmstir.

Sirket’in Arzum markast ile birgok ddile layik gorilmuastiir:

e Arzum Superbrands 2016'da alti defa tist Gste Turkiye nin 'Stiper Markalar1”
arasinda yer almigtir,

e Arzum, Marketing Tiirkiye ve Roamler Tirkiye ig birligiyle, 2019°da
gerceklesen “Cool Markalar Aragtirmasi”nda kiigiik ev aleti kategorisinde
son dort yildir Turk titketicilerinin en “cool” buldugu marka olmustur.

¢ Ticaret Bakanliginca 2019'da 22'si diizenlenen Geleneksel Tiketici
Odilleri'nde Tiiketici Memnuniyetini Ilke Edinen Firma Odilii'niin sahibi
olmustur.

iii. 11k iriinler yaratmada tecriibe

Turkiye'nin kendi alaninda en kokli oyunculanndan bir tanesi olan Sirket,
yenilikgi yaklasimi ile Tiirkiye’de KEA sektériinde veni iirtin gelistinmede bir ¢ok
ilklere imza atmigtir,

e Arzum markall ilk Oty 1967 yilinda, itk mekanik siipirgeyi 1968 yilinda
gretmistir. Arzum ilk Tork mah mutfak robotu tretimini 1991 yilinda
gerceklestirmigtir,

e Kiugiik ev aletlen sektoriinde bir ilk olarak (¢ yil garanti uygulamasint
2001 yilinda baglatmistir.

e 2003 yilinda ilk elektriklt Tuk kahvesi cezvesini tiretmigtir ve 2014 yihinda
dogrudan fincana servis ve kendi kendini yikayabilme dzellikleriyle bir ilk
olan Arzum OKKA Tirk Kahvesi Makinesi'ni yurt igi ve global pazara
sunmustur.

* 2020 yibnda Turkiye’de ilk nesnelerin interneti (Jo7) uygulamali Tirk
mal elektrikli siiptirgeyi Gretmigtir,

Coklu Satis Kanallart ve Pazara Etkin Erisim

500Gn uzerinde toplam misterisi ve 20.000°in Gzerinde aktif satis noktas: ile Sirket
Tiirkiye ¢capinda genig bir satig agina sahiptir,

Kokli markast ve uzun yillardir olusturdugu giiven iligkiled ile Sirket, geleneksel satig
kanalinda (perakende ve toptan) onemli konuma sahiptir. Geleneksel kanalda faaliyet
gosteren biylk aligverig merkezleri i¢in migteri ihtiyaglarnina uygun olarak son yiilarda
kurulan yeni organizasyon yapist ile pozisyonunu saglamlastirmigitr.

Sirket, son dénemde biiyiimekte olan kanallar olan sipermarket, indirim marketleri,
teknoloji magazalan gibi migterilerdeki etkinligini arttirrmg, Tarkiye'nin ¢énde gelen
perakendecileri ile isburligl yapmaktadir,

11 it 2570 E

e -ticaret ve ihracat ise son donemde Sirket’in bliyimesine en yiiksgk katkiy1 saglayan
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E-Ticaret Kanalhindaki Onde Gelen Konum ve Bilyiime Potansiyeli

Tim dinyada etkisi hissedilen, Turkive KEA pazannda da gittik¢e etkinlig ve dnemi
artan e-ticaret kanali uzun zamandir Sirket’in odagindadir. Sirket’in uzun dénemh satig
kanali strateji gergevesinde e-ticaret kanali yapilandiriimiy, gerekli altyapt ¢aligmalan
tamamlanmigtir. Sirket bu kanalda hem kendi web sitesi (www.arzum com.tr) hem de
ulusal pazar yerlerl Uzerinden satis yapmakta, tim bu kanallan ¢ze] bir odaklanma
stratejisi ile yonetrnektedir. Sadece e-ticaret kanalna odakli bayiler gelistirilmistir. E-
ticaretin dinamikleri hakkinda tecribeli olan bu bayiler, Sirket’in e-ticaret planlarim
yansitan dijital pazarlama ve reklam faalivetleri ile desieklenmistir, Sirket son yillarda
e-ticarete 6zel dagitim filosu olusturmustur. Tdm bu calismalar ¢ergevesinde, Sirket
satts kanallanm e-ticaret kanalim da mevcut kanallanna ekleyerek, daha esnek hale
getirmistir.

Thracattaki Performans ve Biiyiime Potansiyeli

Sirket organizasyonel yapisinda yaptift degigiklikler ve triin ¢esitliligini diizenleyerek
onemli bir ihracat potansiyeline sahip hale gelmistir. Karli ve strdirlilebilir thracat
vapising sahip olmak, Sirket’in bu kanaldaki ¢nemli onceliklerinden biridir. Bu
cercevede stratejik ihracat pazarlanina odaklanmak, etkin risk ve vade yonetimini
saglamak, transit sevkiyatlar ile verimliligi arttirmak ve thracata 6zel tiran geligtirme
faaliyetleri ile hedef pazarlardaki etkinlifi arttirmak Sirket’in ihracat stratejisinin en
énemli pargalandir.

Sirket’in ihracata odaklanmasi neticesinde ihracatin toplam satislarinin igindeki payi
2017 yilinda yaklagik %7,1, 2018 yilinda yaklastk %8,2, 2019 yilinda yaklasik %10,2
ve 2020 yilinin ilk 9 ayhk doneminde %11,6 olarak gergeklegmistir.

Ilerleyen dénemde ihracat kanalindaki faaliyetlerin Sirket’in bitytimesine énemli katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Yaygin Satis Sonrast Hizmet A

Sirket, Tiirkiye'nin 80 sehrinde yer alan 400 yetkili satig sonrast hizmet ve servis
noktasi ile vaygin bir aga sahiptir KEA pazarninda migteri  memnuniyetini
saglayabilmek ve musteri ile marka arasindaki giiveni tesis edebilmek igin yaygin servis
ag onemli bagar faktorlerindendir.

Sirket, vaygin satis sonrast servis af: tzerinden miusgterilerine hizli ve verimli sekilde
hizmet verebilmek i¢in Gebze’de yer alan lojistik merkezinde miisterilerin yedek parca
talepleri igin stok bulundurmaktadir,

Sirket satiy sonrast hizmet operasyonlan sireglerinde iyilestirme ¢aligmalan yapmig ve

Sirket digindan kendisi igin yazdirdif: servis otomasyon uygulamasint devreye almisiir,

Bunun sonucunda 2015 yilinda 54.093 olan garanti gergevesinde degistirilen iirin adedi,

2019 yili sonunda 11.736’va diigmustiir. Buna paralel olarak, 2016 yilinda 16,5 giin olan

. ortalama tamir stiresi, 2019 yils sonunda 3,7 giine diigtirGlmiistiir,

VRS A umun satis sonrasi operasyonlari bis bronz ve bir alun olmak suretiyle iki kez
/ﬂ‘“ Stewe oduliine layik gorulmigtic. Ayni zamanda devreye almig oldugu muigteri
/ " -f FrefRauniyeti odakli galigmalann 2019 yilinda Tlcaret Bakanligi tarafindan “Miigteri
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korumasinda, rekabet igerisinde kendisini aynigturmasinda énemli rol oynayacaf
dagtinilmektedir.

Etkin Tedarik Altyapisi ve Lojistik Yonetimi

Sirket, bugtin itibaniyla Turkiye’de veya yurt diginda herhangi bir Gretim tesisine sahip
olmamak ile birlikte, farkli tedarik¢i ile uzun streli igbirlikleri igerisindedir Sirket’in
irin tedarikinin 30.09.2020 itibanyla yaklagik %7%u Tirkiye'deki iireticilerden,
yaklasik %21°1 ise Cin’den saglanmaktadir, Yurt digtndan tedarik edilen iirinlerin oram
2017 y:linda yaklagik %23, 2018 yilinda yaklagik %25 ve 2019 yilinda yaklagik %16
olarak gergeklesmistir. 2017, 2018, 2019 ve 30 Eylal 2020 itibanyla Cin’den toplamda
72 farkl tedarikgiyle ¢alisilmustir. Cin ile KEA alaninda iglem hacmi yiiksek olan Sirket,
aym zamanda Turkiye’de tedarikgilerin geligtinlmesi, drin geligtirme ve AR-GE
kabiliyetlerinin iyilegtirilmesi igin igbirlikleri yapmaktadir. Tedarikgi sireclerini ugtan
uca yonettidi ASRM uygulamasim 2020 baginda devreye alan Arzum bu sayede
siparigten teslimata kadar tiim siregleri izleyebilmekte ve devreye aldifi tedarikgi
performans yonetimi modili ile iyilesme saglamaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve Ethin Maliyet Yiinetimi

Sirket, diinyadaki en iyi uygulamalan yakindan takip etmekte ve devreye aldig
operasyonel streg iyilegtirme projelen ile yildan yia verimliligini ariomigtir. Satig
sonrast hizmetler ve tedarik zincini verimlilik projeleri ile 2015 yiinda %6,9 olan
operasyonel giderlerin net satisa oram 2019 yilinda %4,9’a dismistir. Elde edilen
verimlilik trendi Sirket’in karhh@ina katk: saglamaktadir.

Uriinlerle Iliskili Operasyonel Giderlerin Gelisimi

6.9%
3.8%
5.2%
I 4.9%
2016 2017 2018 2019
mUrunle Miskih Operasyonel Giderler / Net Satiglar

Kaynak: Sirket I¢ Yénetim Raporu®
Kurumsal Yinetim Kiiltiirii ve Tecriibeli Yonetim Ekibi

Sirket onemli bir sektdr tecriibesine ve pazar anlayisina sahip glclii bir yonetim ekibi
tarafindan yonetilmektedir. Sirket, birinciT%i 2008, ydhnda, ikincisi ise 2013 yihinda olmak
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lizere ikl Ozel sermaye foou ile ortak olmus, kurumsallasma anlaminda dnemli adimlar
atmistir.  Sirket'in  onemli tim karar mekanizmalannda profesyonel yoneticiler
bulunmaktadir.

Genel Mudir (CEQ) Suteyman Mete Zadil, Mali Isterden Sorumlu Genel Midir
Yardimeis: (CFO) Secaettin Arda Altinok, Pazarlama ve Uriin Geligtirmeden Sorumlu
Genel Mudir Yardimeisi Mehtap Yildiz, Satigtan Sorumlu Genel Midar Yardimcis
Serhan Giray ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist Arif Emre Unal’in
yer aldif1 yonetim ekibi, strateji, Griin gelistirme, satis, pazarlama, thracat, e-ticaret gibi
alanlarda onemli tecriibeye sahiptir Bu kisilerin 6zgegmislerine Izahname'nin 15.3
b&éluminde yer verilmigtir. Sirket’in Gst yOnetim ekibi gectigimiz donemde sahip
olduklart deneyim ile Griin gelistirme ve pazarlama stratejisi izlemis, satiy ve saha
yonetimi anlamunda Sirket’in yetkinliklerini ¢nemli 6lgiide gelistirmis, ihracat kanalim
saglikli ve buylimeye hazir hale getirmis, e-ticaret kanalinin Turkiye KEA sekidrindeki
onciilerinden olmug ve tim altvapt yatinmlarimi tamamlaougtic. Tim bu gelismeler
ipginda Sirket’in finansal performansinda énemli iyilesmeler gergeklestirilmis, marka
degerine katks saglanmisur

Sirket’in Gst yonetim ekibine ek olarak, yonetimin tim kademelerinde kendi alaninda
uzman ve rekabetgi ¢cabisanlar Arzum’un en 6nemli bagsan faktorlenndendir,

Baganli younetim ekibi ve profesyonel yonetim anlayisi, Sirket’in gesitli platformlarda
ddiller almasim saglamistir. Alinan odiillerden bazilan asagida belirtilmistic:

o IDC Digital Retail Summit 2017°de "Kurumsal Doniglim" kategorisinde
ikincilik odiili,

» Deloitte Private tarafindan 2019'da diizenlenen “En Iyi Yonetilen Sirketler”
programinda en 1yi yonetilen sirket &diilii.

Sirket, dinyadaki bilgi teknolojileri ve dijital déntsiim trendlerini takip etmekte ve
dijitalleymeyi yonetim stratejisinin énemli unsurlarindan bir tanesi olarak gérmektedir.
Operasyonlarinin yénetiminde “dijital dontsiim” baslig altinda satig sonrasi yénetimini,
Sirket 1¢1 onay mekanizmalanni, tahsilat takibi sareglerint, insan kaynaklan performans
takibini ve bir ¢ok diger is siirecini gegiti yazilimlar ve ig ortaklan ile yuratmektedir,
Sistem, ag, bilgi giuvenligi ve yedekleme konularinda da Sirket etkin bir altyapiya
sahiptir. Sirket’in kurumsal kiltirii ve verimliligi icin bilgi teknolojileri ve dijital
donistim anlaminda yapilan ¢aligmalar 6nem tagimaktadir.

Finansal Performans

Sicket 2017-2019 yillar arasinda net satiglanm %55,6 oranunda arttirmistir, Bu artiga
paralel olarak aktif bliyakloguni %57,7, ozkaynak blayuklagiing ise %25,4 oraninda
arttirmagtir. 2020 yulumn ilk 9 ayr ttibartyla net satiglani bir dnceki yidin aym donemine
gore %37,7 oraninda arttirarak bityime trendine devam etmigtir,

Net igletme sermayesi yoOnetimi Sirket igin yonetilmesi en 6nemli kalemlerden bir
tanesidir. Sirket 2017-2019 yillan arasinda net igletme sermayesinin net satislara oranini
%41,4’den %31 8¢ indirmigtir. [sletme sermayesi ihtiyacindaki bu degigim, Sirket’in
nakit akisi performansina olumlu katkida bulunmugtur.

Sirket tican yapist geregi, hem ithalat hem de ihracat yapan bir girket oldugundan kur
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(forward islemler) ile yonetilmekie olup, kur hareketliliginin Sirket performanst
lizerindeki etkisi stnirh kalmigtir.

Satiglardaki biiyiimenin yamnda brit karlilik korunmug, ayrnca operasyonel giderlerin
ve satig pazarlama giderlerinin etkin yonetilmesi neticesinde net karhlik da korunmaya
devam etmigtir

Sirket’in net borcunun FAVOK iine orami takip edilen énemli bir performans életmi
olup, bu oran, son birkag yilda olumlu seviyelere gerilemigtir. 2017 i1l sonunda 1,4x
otan net borcun FAVOK’e orani, 2018 yil sonu, 2019 yil sonu ve 30 Eylal 2020
itibanyla sirasiyla 1,2x, 1,1x ve 0,7x olmustur.

B. Sirket’in Dezavantajlart
Global Markalarla Rekabet

Sirket, ig pazarda blyiimeyi hedefledigi stipiirge ve iitt kategorilerinde ve de biyime
potansiyeli oldugunu disindigt yurt disi pazarinda ¢ok uluslu ve global markalarla
rekabet halindedir. Bu nedenle, marka bilinilirligine yénelik olarak yatinm yapmaya
devam etmeyi planlamaktadir.

Uriin fiyatlarimn diviz hareketlerinden direkt ve dolayl ethilenmesi

KEA sektoril gerek Tirkiye’de aretilen Griinlerin ithal girdiler nedeniyle gerekse de
ithal edilen Urtinlerin fiyatlannin direct olarak doviz hareketlerine baglt olmast
nedeniyle doéviz hareketlerinden etkilenir. Karhligin korunmasi igin, fiyatlamalann
dovizin hareketli oldugu donemlerde siklikla gézden gegirilmesi gerekmektedir,

Operasyonlarinda iiciincii kigilere bagimhik

Sirket gerek urtnlerinin tretimi igin gerekse urtinlerin nakliyesi ve depolanmasi gibi
faaliyetleri ve yurt dist satiglannt Ggtincu kigilerle yaptigi sozlegsmeler gergevesinde
iigiinch kisiler vasiasiyla yiritmekiedir. Operasyonlart igin kritik oneme sahip bu
kisilerle olan iligkinin ani bir bigimde sonlanmasi durumunda Sirket’in faaliyetler
olumsuz ctkilenebilir.,

Sirket’in milgterilerinin ddemede temerviide diiymesi riski

Strket hastlatinin yariya yakin bir kismint en biyitk 10 musteriden elde etmektedir. Bu
miigterilerden bir veya birkaginin ddemede temerride digmest Sirket’in nakit akisint
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in ticar alacaklarinin tamami teminat altina
altnmamuisgtir,

Uritnlere iliskin riskler

Sirket, Grinlerinin tamamimin fikad ve sinai milkiyet haklanina vefveya liretimde
kullanilan kaliplanna sahip degildir, Bazi Grunlere iliskin kaliplar, tasarimlar ve sair
haklar ureticilerde bulunmaktadir. Bu iireticilerle olan iliskilerin sonlanmast halinde
tlgili driinlerin tiretimi mimkin olmayabilir,

7.2.2. izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Thracer’mm net satiy tutarimn faaliyet alamna ve pazarin cografi vapisina gore
dagilimi hakkinda bilgi:

mamaktadir. 30 Eylil 2020 i L)a,tl)t]a S:r '. ‘
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de saytlan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahname'nin “Risk Faktorleri” baghkh besinei boliminde yer alan risk faktérlen
diginda herhangi bir hususun bulunmamaktadir,

7.4. Thrage’ min ticari faaliyetleri ve karlih@ acisindan dnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Ihragermin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karlihigr i¢in markalarinin, patentierinin, faydali modellerinin,
endiistniyel tasanmlanmn ve lisanslannin buyik o6nemi vardir Sirket’in baslica
kullandigi markalar “Arzum”, ve “Arzum OKKA”dir, Sirket, kendi adina gelistirdigi
urinlerde genellikle tginct kisi tedankgilerle Grian proje sozlesmeleri ve iriin
gelistirme  sozlesmeleri  akdetmektedir. Bu  sozlesmelerin  hikimlerine iligkin
agiklamalara isbu Izahname'nin Onemli Sézlegmeler basghkli 22. bolimunde yer
verilmektedir. Aynca Sirket, otomatik tiirk kahvesi pisirme makinasina iligkin bir patent
hakkinda bir bulusguyla sozlesme akdetmistir. Bu sdzlegme altinda patentin kullamldig
ve satlan net iriin adedi bagina Sirket tarafindan buluscuya donemsel oSdemeler
gercekiestirilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai mulkiyet haklanain bayik ¢nem arz etmesi
nedeniyle Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarim korumada bagarisiz olmast Sirket’in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm énemli olgide
olumsuz etkileyebilir. Konuya iligkin olarak detayli bilgiler izahnamenin riskler
bélimunde yer almaktadir.

Markalar

Tiirkiye

Sirket’in Turkiye’de tescilini takip ettikleri de dahil olmak Gzere 260 sayida markasi
bulunmaktadir. Tarkiye'de aktif olarak kullanian veya kullamilmas) planlanan diger
markalar Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil ediimistir. Markalarin her biri,

tescil 1arthinden baglamak Gizere on yillik bir vasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma
stiresi on yillik stirelerte yenilenebilir,

Ulustararast Markalay

Sirket’in yurtdist satislariun buyik bir kasmum gergeklegtirdigi Bidesmis Arap

Emirlikieri ve Almanya dahil olmak Gzere yunt disgindaki cgesitli devletlerde tescilini

takip ettigi markalar da dahil oimak Uzere toplamda 40 adet markasi bulunmaktadir.

Bualar, ilgili devletlerin fikn ve sinai milkiyet duzenlemeleri altinda farklhh yasal
14 rodn T "\ koruma siirelerinden faydalanmaktadir.
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Sirket’in yurt diginda tescilini takip ettiklen de dahil olmak iizere 22 adet patent ve
faydalt modeli ve 12 adet endiistriyel tasarimi bulunmaktadir,

Alan Adlan

Sirket'in 48 alan adi bulunmaktadir. Sirket’in  baglica kullandigt  alan adi
www.arzum. com.tr’dir.

7.5. ihrager’ nin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yapti® agiklamalar bafimsiz aragtirma
kurulusu  GfK'nmin yayimladign  raporlara  dayanmaktadic.  Ilgili  raporlara
http://arzum.com.tr adresindeki yatinme iliskileri sayfasindan ulagilabilir.

Gfk raperlarmin biitGnG, talep edilmesi halinde, igbu izahnamenin KAP’ta ilan
edilmesinden talep toplama doneminin sonuna kadar Sirket’in Eyiip/Istanbul’daki
merkez adresinde incelenebilir.

7.6. Personelin ihrager’ya fom saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durnmu dnemli dlgiide etkilemiy veya etkileyvebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracg:’nm dahil olduBu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, Thracg’yla olan iliskileri ve Thra¢er’nin grup icindeki yeri:

Ihraggrnin paylarinin %51°1 A Grubu pay sahiplerini olusturan gercek kisiler Talip
Murat Kolbast, Yasemin Rezan Kolbasgi, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman
Kolbagi, Oktay Kolbast ve Rengin Yagan’m miilkiyetinde bulunmakiadir. S6z konusu
kisiler Kolbagi Ailesinin fertlendirler.

Ortakligin geri kalan %49 oraninda hissesi ise B Grubu pay sahiplerint olusturan tiizel
kisi SDA International ve gercek kisiler Murat Erkurt, Ahmet Faralyali, Orhan Ayanlar,
Cenk Coskuntiirk ve Halit Gérkem Oktay’in mulkiyetindedir.

Ihrager’ nin Arzum Europe GmbH ve Arzum Asia Pacific Ltd. oimak tizere yurt disinda
ikt bagh ortakh@ bulunmaktadir. Arzum Asia Pacific Lid. Hong Keng’da Kurulu bir
14 Rk 1slrket olup ana faaliyeti Cin’deki tedarikgilerle olan iliskileri yiritmektir. Ayrica yurt
is1 satiglarinin bir bolimi de Arzum Asia Pacific Ltd, tizerinden gergeklestirilmektedir,
m Europe GmbI—I 1se Almanya da kurulmus olup §1rket in Avrupa p i
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SDA TInternational KEA sektoriinde yatinmlar yapmak {izere Litksembusg’da kurulmug
bir sirkettir SDA Internationalin Sirket’teki pay oram %47,51°dir. Mediterra Capttal
Partners 1, LP ise SDA International’in tek ortaZidir. 2011 yilinda kurulan Meditersa
Capital Partners I, LP Tirkiye'de orta biiytkliikte sirket ve KOBI'lere yatinm yapan
Birlegik Krallik’ta yerlegik bir komandit sirkettir (limited partnership).

8.2. thracey’ min dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Istirak Payn
Ticaret Unvam K'I{J"];:-':":‘f“ Faaliyet ve Sahip Sermaye Sermaye Yedeklerd Net Danem
M Konusu Olunan Oy tutan Taahhiidd Kanf Zaran
Merkezi
Hakla
ARZUM  ASIA| HONG KONG | Elcktnkli ev | 26100 350,000 257.56} ARD
PACIFIC LTD. aletlen ABD Nolar
ticareti Dolan
ARZUM ALMANYA Flektrikli ev | 26100 25.000 64.379 Luro
EUROPE (3WI3H aletleri Furo
ticarcti

Aynica ayn bir tizel kigiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirkefi Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de
bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi bir baglt ortaklik olarak kabul
edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanligi’ nin serbest bélge subeleri i¢in diizenlemelere
yer verdigi Faaliyet Ruhsat Muracaatlanmn Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresli
Firma baghklt 1998/4 sayili genelgesi uyarinca bir serbest bolge subesidir ve merkeze
bagl olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlan merkezden
ayrt tujulmaktadir  Kendine ait bir sermayesi olmasit ve muhasebe kayitlarimin
merkezden ayn tutulmasi nedeniyle bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi
tutulmakiadir. Ancak hukuken bir tiizel kisiligi olmamast nedeniyle tabloda bagl
ortaklik olarak gosterilmemistir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda biigiler:

9.1.1. Izahname’de ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla
Ihrager’min finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere

sahip oldugu ve yonetim kurulu kararr uyarinca Ihracei tarafindan edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine tahsis edilen bitGn bina ve depolar kira sozlegmelerine veya
depo isletme stzlesmesine dayal olarak kullanilmaktadir.

R
14 Rt Sirket’in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatnm ve
e~ Ticaret A.§.’den kiralanan ofiste yer almaktadir. Sirket, Cin’deki faaliyetlerine iligkin
* '”( ak 1 Agustos 2018 tarihinden itibaren Regus HuaiHai Plaza’da bir ofis alam
a"' “kﬂ?&amaktadlr

o TR ANE =R

$1rk§t in Nigde’de bulunan" AR- GE aian;s 12@ 6
“ ‘913 P I"TelyfopaIkAS “den kir et T

ke o2
-’5” vl et ¥
& J 4, o

&3
>
g
.




11 &y 7523

Sirket’in Turkiye’de ve yurt diginda yer alan tedarikgilert lle kurdugu lojistik ve tedarik
zincirinmin igleyisinde Gebze'de yer alan antrepo ve Tuzla’da yer alan serbest ticaret
bélgesi deposu kullanilmaktadiy. Bayrampasa'da yer alan depo ise argiv olarak
kullanilmaktadir.

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze’deki depoda Sirket’e
tahsisti 7.200 metrekare alan bulunmakta olup Sirket’i temsilen depo isletme sdzlesmesi
aractlifiyla Ceva Lojistik tarafindan igletilmektedir.

Tuzla’daki serbest bolgede yer alan deponun alam yaklagik 900 metrekare olup 2012
yilindan beri Desbas Istanbul Endistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve Igleticisi
A.$. den kiralanmaktadir.

Bayrampaga’da yer alan depo Kolbayt Gayrimenkul Degerleme Insaat i¢ ve Dig Ticaret
A.$’den kiralanmakta olup, giincel kira soziesmesi 1 Ocak 2017 tarihinde
akdedilmistir,

Sirket, Turkiye’deki mevcut depolanna ek olarak Almanya’da, Amazon ve Ekol Lojistik
gibi Gglinct taraf lojistik firmalann depotanm da kullanmaktadir. Arzum Europe,
Arzum (rGnlerinin internet Uzerinden Amazon araclifivla satigimm  yapilmasim
saglamaktadir. Bu kapsamda Amazon’la Amazon’un standart s iliskisini diizenleyen pazar
gelistirme ve isbirlifi sozlesmesi ve hasar peginatt sozlegmeleri akdedilmistir, aynca
Arzum Europe, Amazon tedankg kosul ve sartlanm kabul etmigtirz. Ekol Lojistik ile
imzalanan sozlesmede ise Arzum Europe ve Ekol Lojistik arasinda Arzum Europe’un
urtnlerinin Ekol Lojistik tarafindan depolanmas, elleglenmesi, sipariglerin hazirlanmasi ve
sevkiyatinun yapilmasina iligkin hususlar diizenlenmistir,

Sirket’in nemli maddi duran varhklanim cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetier
ve yaptlmakta olan yatnnmlan olusturmaktadic. Igbu Izahname tarihi itibaniyla Sirket’in
finansal kiralama yoluyla edindigi bir maddt duran varhk bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin
dskumi, net defter degen olarak yer almaktadir:

31 Arahk 30 Eylil
2017 2018 2019 2020
Tagitlar - 102,020 1,166,859 989,402
Demirbaslar 7,126,360 11,811,858 16,531,936 20,451,006
{zel Maliyetler 517,797 419,384 166,851 6,399
Yapilmakta Olan Yatinmiar 732,422 234,005 556,569 592,148
Toplam 8,376,579 12,567,267 18,422,215 22,038,955

Sirket'in sahip oldugu tek gayrimenkul Sirket’in ticari alacaklanna {sfinaden bir
mugsteriden temin edilen ve 30.09.2020 tarihi itibatiyle net defter degeri 154.400 TL
olan binadsr. $6z konusu bina yatinm amagli gayrimenkuller hesabinda yer almaktadir.

Izahname tarihi itibanyla yonetim kurulu karan uyannca ihragel tarafindan edinilmesi
planlanan ¢nemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihrager’min maddi duran varliklarimn kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in - Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki
degerlendirmesine tabi bir, pg:oigsg veme\ra refadliyeti  bulunmadigindan  Sirket'in
' haarlanmamstir. Benzer bir gekilde,




Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'ne tabi bir faaliyeti bulunmamakia olup, bu
sebeple gevre izni bulunmamakiadir.

Atik Yonetimi Yonetmelifi kapsaminda, kendi markasiyla bagka tedarikgiler tarafindan
uretilen {(riinleri satan ve ticari amacla {irin ithal eden gergek veva tuzel kisiler de
"{retici" olarak tanumlanmaktadir. Sirket, yurt digindan ithal ettigi veya Turkiye'den
temin etiigi trinleri depolannda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yonetmelik kapsaminda
iiretici sayilmakta olup, genisletilmis iiretici sorumluluguna tabidir. Genisletilmis iiretici
sorumlulugu, elekirikli ve elektronik esya, ambalaj, pil, aktimilatér ve arag triinlerini
kapsamaktadir Atk Yoénetimi Yoénetmeligi'nin 8. ve 9. maddeleri uyarinca, atik
ureticilerinin attk yonetimi plani hazirlamalan ve Cevre Bakanhgi'mn ilgili il
midurlugine sunmalar, drettiklen anklann kayding tutmalar, uygun ambalaj ve
ctiketleme yapmalan, Cevre Bakanlii'nin internet portali (zerinden sistemdeki atik
beyan formunu doldurmalari, ayrica atiklann toplanmasi, taginmast ve iglenmesiyle
ilgili masraflart dstlenmelen: gerekmektedir.

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalann Kontrold Yoneimetift uyarninca, kendi
markasiyla baska tedarikgiler tarafindan uretilen Grinleri satan ve ticari amagla triin
ithal eden gergek veya tiizel kisiler de “Grefici olarak tammlanmaktadir. Ilgili
yonetmelikte, “dagitict” ise elektronik iletisim yoluyla yvapilan satiglar da d&hil olmak
lizere, ticari olarak kullamaciya elektrikli veya elektronik egya ulagtiran gergek veya tiizel
kigi olarak tammlamaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettifi veya yurt iginden temin
ettigi lrOnleri depolarinda muhafaza etmesi ve Griinleri satmast nedeniyle, bu
yonetmelik kapsaminda hem iretici hem de dagwict sayiimakia olup, genigletilmisg
tirefict sorumluluguna tabidir.

Bu kapsamda, elektrikli ve elektronik cihazlann {reticileri ve dagiticilan bazi
yuktmliiliiklere tabidir. Bu yakamliliakler, yonetmelik kapsamindaki zararli maddelerin
kullammmindan kagiamak veya yerlerine daha gitvenli maddeleri kullanmak igin gerekl
calismalan yapmak, yonetmeligin 5. maddesinde ongoriilen teknik sartlann tamamina
riavet etmek, ilgili belgelerin tamamm "AEEE Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun®
ifadesini de igerecek sekilde venilemek, AEEE Geri Doniigitim Plam hazirlamak, talep
lzerine tuketicilerden kullamlmig elektrikli ve elektronik cihazlan temin etmek,
toplanan atiklar hakkinda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, séz konusu atiklar
ilgili tesislere teslim etmek gibi bir takim ydkimlaliklerden olugmaktadir, Sirket soz
konusu mevzuat kapsamindaki yukimliuloklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda
yetkilendirilmig kuruluslar ile calismaktadir. S$irket, hasar gormiig Granlerin gerl
déniigiumii igin dizenli olarak hizmet almaktadir.

27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Ambalaj

Atiklaninin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda Sirket piyasaya stren konumundadir,

Sirket s6z konusu mevzuat kapsamindaki yukumliliklerini akdettigi sézlegmeler
3 cergevesinde iigiincii kigiler yoluyla yerine getirmektedir,
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarindan gergege uygun degeri bilinen varlik ve rayig
degerleri asafpdaki tabloda yer almaktadir Rayi¢ bedel, 03.04.2019 tarihi ARZ-
201903-0007 numarall ekspertiz raporuna dayanmaktadir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Haklkanda Bilgi
Maddi
Duran Ekspertiz Sumflandiribmas:
Varlik Fdinme | Ekspertiz| Raporue Tarihi | (Yatirum amaglh| MDV Degerleme Fon TutaryDeger
Cinsi Tarihi Degerl ve Nosu alup olmadign) Dsiiklilgfl Tutae, (TL)
03.042019¢
ARZ-
201903- YATIRIM
BINA 01.04.2019 | 160.000 0007 AMACLI

S6z konusu bina, Sirket’in ticari alacaklarina istinaden bir misteriden temin edilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
{hrage’nin  sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

31 Aralik 30 Eylil
2017 2018 2019 2020
Haklar 1,498,885 2,289,541 2,920,621 3,515,937
Arastirma ve Gelistirme Giderler 486,283 914 298 677,833 667,900
Toplam 1,985,168 3,203,839 3,598,454 4,183,837

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan ig¢inde yer alan haklar kaleminde markalar,
patentler, endGstriyel tasarimlar, faydali modellere iliskin mulkiyet ve kullanmim haklar,
web sayfalan igin olusturulan igerikler, reklam amagh igerikler (jingle’lar, reklam
filmleri) Gzerindeki miilkiyet ve kullamm haklan ve kullant)an bilgisayar yazilimlarinin
miilkiyet ve kullanum haklan yer aimaktadir.

Araytirma ve Gelistirme Giderleri hesabi i1se  Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge
departmaminin hem merkez ofis hem de teknopark subest i¢erisinde yapuigr ¢esitli Ar-Ge
faaliyetleri i¢in proje bazl: harcamalann takip edildigi hesaptir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, [hrager’nm faaliyetleri icerisindeki rolii
ve faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda
bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu “Arzum” ve “Felix” markalan maddi olmayan duran varliklar
altinda takip edilmektedir. Sitket’in ana faaliyet konusunun onemli bir unsuru olan
marka yonetimi nedemyle bu markalar énem arz etmektedir. Bunun yamnda Sirket,
endi Griinlerinin satiglan i¢indeki agithgini artbrmaya galismaktadir. Bu nedente
Ket, kendme ait urunlerm patentlenm Ve 11sanslanm vine maddi olmayan duran




9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde,
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

30 Eyltil'de sonra eren

31 Aralik'ta sona eren yillik donern
A ona eranyl dokuz ayhk donem

2017 2018 2019 2020
Akiiflestirilen Gelistirme Gideren - 581,485 86,086 168.300
Giderestirilen Itfa Pay! {249,915) (322.538) (325,351) {178,233

2018 yilinda siiptirge, cay ve kahve makineleri, 2019 yilinda waffle, stpiirge ve cay
makineleri i¢in katlamlan gelistirme giderlerine ait aktiflegtirilen yatinm tutarlanna ait
tablo yukandadir. Donemler itibariyle, tim AR-GE giderlerinin itfa paylan tabloda
gosterlmigtir,

9.2.4, Maddi olmayan duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammiuni veya satisimi kusiflayan
sizlesmeler veya diger kisitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazihm gelistirme, tasanm, tron gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik
olusturan hizmetleri iigiinci kisilere yaptimaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri
arasinda Urdnlere iliskin web sayfalannin dizayn edilmesi, mobi) uygulamalann
geligtirilmesi, Grinlerin nesnelerin interneti ozellifi kazandinimasi gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Yazilm gelistirme faaliyetlerinde Sirket genel olarak geligtirilen
vaziimin yalmzea kullanma hakkina belirli bir sireyle sahip olmakta, yazilimun
barindirlmast, hatalardan anndirilmasi, destek saglanmasi, gelistirilmesi gibi hizmetleri
de yazihm gelistirenden, aralarindaki sozlesmeler gercevesinde almaktadir. Bu nedenle
bu sozlegmelerde Sitket’in  gelistinilen yazilimlart 15leme bhakki  genelde
bulunmamaktadir.

Yazilim gelistiren tedarikgilerle sozlesme siiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun mimkiin olmamast durumunda eger soz konusu yazilimlara
iligkin haklar iktisap edilemezse soz konusu yazilimlanin kullamilmaya devam edilmesi
mumkiin ofamayabiltecektir. Bu durumda, gelistirilen yazilumlara iliskin kaynak kodu ve
isleme hakki Arzum’da bulunmadifindan, gelistirilme slrecine yeniden baglanmas
gerekebilecektir,

Uriin gelistirmeye iliskin sézlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklann Sirket’e ait
olacaging iliskin hiktmler yer almaktadir, Uriin gelistirme sbzlegsmeleri kapsaminda
uretilen stnai haklar tedarikgilerte olan anlagmalar kapsaminda Sirket adina tescil
edilmektedir. Bununla birlikte, baz: stzlegmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklann
Sirket ve tretici tarafindan ortak olarak kullanilacaft veya baz fikri ve sinai haklann
miinhasiran Greticide kalacagina iliskin diizenlemeler de mevcuttur.

(ARt 9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi

/T:i-l;;{inde, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla
/ .o . gerefiye edinimine yol acan islemler, hakkindabjlgiy
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10, FAALi.'YETLERE
DEGERLENDIRMELER

10.i. Finansal durum:

VE

FINANSAL

DURUMA

iLISKIN

10.1.1. Thrager’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla finansal durumu, finansal durumunda wildan yila meydana gelen

degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Aralike 30 Eylil
2017 2018 2019 2020

VARLIKLAR

Dinen Varhiklar 184,594,052 240,645,347 288,860,755 411,470,757
Nakit ve naknt benzorteri 3,042,622 4,627 660 8,202,150 29,787,642
T'ican alacaklar 141,480,537 172,171,253 221,802,324 279,142,298
-Higkili olmayan taraflardan ticari 141,480,537 172,171,253 221,802,324 279,142,298
Diger alacaklar 60,286 126,348 136,041 145,685
-ligkli ohnayan taraflardan diger 60,286 126,348 136,041 145,685
Stoklar 34,040,669 52,340,642 45,778,365 81,105,314
Pegin ddenmis giderler 3,878,474 7,035,459 9,363,829 18,849 494
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2,064,293 4338813 3,578,044 -
Diger donen varliklar 27,171 5,172 -
Ttirev araglar - - - 2,440,324
Duran Variklar 17,116,310 20,691,538 19,297,136 50,355,533
Ticari alacaklar 3,706,755 0 0 865,901
-Nigkili olmayan taraflardan ticari 3,706,755 0 0 865,501
Maddi duran vacliklar 8,376,579 12,567,267 18,422,215 22,038,955
Maddi olmayan duran varliklar 1,985,168 3,203,839 3,598,454 4,183,837
Yauem amagh gayrimenkuller 336,033 684,433 480,034 154,400
Kulanim hakky varhklan - - 3,704,726 7.764.567
Pesin odenmig giderler 728,590 784,313 527,362 2,694,975
Ertelenen vergl varhklan 1,982,785 3,451,086 2,564,345 12,652 898
Toplam Varliklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,250




31 Avalik 30 Eyil
2017 2018 2019 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimldlikler 94,808,624 174,399,985 213,046,796 309,789,972
Kisz vadeli borglanmalar 17,606,250 25,429.22] 63.848.089 83,322,500
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadch 525,894 25,748,031 - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - 1,982,010 3,165,133
Ticari borglar 35,760,977 78,165,578 119,251,935 157,446,658
-Ihigkili 1araflara ticar borglar T50,918 296135 24,043 19,030
-1higkili olmayan taraflara ticari borglsr 35,010,059 77,866,443 119,227 8492 157,427,628
Calganlara saglanan faydalar 950,378 746,608 R79,.597 4,978,302
Diger barglar 78,022 0,053,946 236,031 15,918
-Tugkili 1aratlara diger borglar 0 9,000,006 0 0
-Ihgkili olmayan taraflara dier borplar 78,022 33,946 236,031 15,918
Mugteri Stzlegmelerinden Dogan 7,199 620 15,215,538 14.592.878 37,468,167
Yukomiahikler
Nonem kan vergi yitkaminlnga - - 146.549 0,237,539
Kisa vadeh karsiiklar 6,328,072 741,392 (6,280,248 7,431,442
-Caliganlara saglanan faydalara iligkin 2,909,279 4,801,826 2,548 843 3,339,606
~Diger ksa vadeli karslildar 3,418,793 3,030,566 3,737,365 4,091,836
Ertelenmig gelirler 4,662,562 5,656,663 4,312,746 3,109,519
Titrev Bnansal yakomlilokler 130,326 3,890,602 63,753 -
Diger kasa vadeli yikumlalikler 3,966,523 1,748,406 1,446,960 3,614,788
Uzun Vadeli Yiikiim]tiliikler 28,195,773 3,125,171 6,389,714 11,760,044
Uzun vadel bor¢lanmalar 25,000,000 - - -
Kiralama isteinlerinden borglar - - 1,887,616 4,911,038
Uzun vadel karsiliklar 3,195,773 3,125,171 4,302,098 6,849,006
-Caliganlura saglanan faydalara ligkin 1,695,056 1,866,753 3,063,000 3,904,388
-iger vzun vadel karphiklar 1,499 817 1,258,418 1,439,089 2,944 618
Taplam YiikUmliiliikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,850,016
31 Arahik 30 Lyhil
017 2018 2019 2020
2 kaynaklar
Odenmiy scrmaye 32,210,000 32.210,000 32,210,000 32,210,000
Sermayce dizelime facklan 148,360 148,360 148,360 148,360
Tanymlanmug fayda planlan yeniden -897,692 -1,009,017 -1,712,746 -1,0%7.728
Hisse senedi thrag primler 18,635,208 18,635,298 18,635,298 18,635,298
Yabanei para ¢evrmn farklan 100,869 518,159 738,890 1,927,543
Kardan aynlan kistlenumig vedekler 2,735.277 4,557,008 5,330,377 6,401,154
Gegmiy yllar karlan 11,993,144 13,651,742 27,978,352 38,483 735
Wet ddnem kan 13,780,709 15,100,179 15,392,650 44,457 912
~ [roplam Gzkaynaldar 78,705,965 83,811,729 98,721,381 140,276,274
T pp?ﬁ‘m Kaynaklar 201,710,362 261,336,885 318,157,871 461,826,290

EITEY




30.09.2020 donemi finansal tablolanmin sunumu ile uyum saglamak amaciyla
31.12.2017, 31.12.2018 wve 31.12.2019 dénemi finansal tablolannda bir iakim
duzeltmeler ve yeniden siuflandirmalar yapilmistir. Yapilan degisiklikler su sekildedir:

[-Maddi ve maddi ohmayan duran varliklara iliskin gecinis yillara yapilan duzeltmeler:
S6z konusu degisikliklerin biiyiik bir bolimi, Sitket’in daha once 15 yil olarak
belirlemis oldugu maddi olmayan duran varliklanin (bagta sertifikalar olmak tzere,
isim haklar, patent /tasanimlar) faydali ¢mirlerinin 5 yil olarak giincellemesi ile
igilidir . Ayrica  gecmis donemde, oOnemlilik seviyesinin  aitinda kaldift igin
diizeltilmemis denetim farklan olarak taginan bazi diger farkhiliklar da dizeltilmistic
(1,1 milyon TL).

2-Soziesme vikdmlilikled siniflama:

Miisterilerin hakettigi ancak heniiz masteriler tarafindan faturast dizenlenmemis ciro ve
satig destek pnmlerine iligkin tahakkuklar, tican bor¢lar vyerine sozlesme
yakumlaluklerine simtlanmasi daha uygun olacagi degerlendinlmistir,

3-Ticari alacak kisa-uzun vade siniflamas);

Sirket miigterilerinden baglanti ¢ekleri almaktadir. Baflantt geklert, satisn garanti etme
amac: ile alinmakta ve yasal kayiilarda, bilangoya “Borg -Ticari Alacak”, “Alacak-
Alinan Avanslar” olarak kaydedilmektedir. Ilgili gek ve avans bakiyeleri TFRS ye gore
bilango diginda taginmast gereken unsurlar olarak degerlendirildiginden TFRS mali
tabloda netlenmistir. TFRS mali tabloda netleme yapilirken onceki yillarda tim netleme
kisa wvadeli ticari alacaktan vyapilomugtir.  Ancak netlenen gekletin  igerigi
degerlendirildiginde, bu ¢eklerin uvzun vade ticari alacaklardan netlemesinin
yaptlmasinin daha uygun olaca@: degerlendirilmistir.

Konuya iligkiler bilgiler bagimsiz denetim raporunun 2.2. maddesinde de verilmisgtir.

Yukanda agiklanan yeniden diizenlemelerin haricinde, Sirket’in ticani alacaklannin giin
saysina yonelik olarak yine 31 Aralik 2017/2018/2019 donemlerine iligkin degisiklik
yapilmistir. Onceki dénemlerde ortalama vade hesaplamasi yapilirken, ortalama ticar
alacak bakiyesi ie son 12 ay iginde gergeklesen hasilat rakamlan  dikkate
ahnmaktayken, 30 Eylial 2020 doneminde ilgili dénem sonu ticari alacak bakiyesi ile
son 12 ay iginde gergeklesen hasilat rakamlari dikkate alinmaya baglanmisur. Donemler
aras! kargilagnrmanin saglikli yapilabilmesi i¢in, dnceki yillara iligkin gin sayilan ayn
ontem ile hesaplanmak suretiyle yeniden diizenlenmistir.



Bilango’daki Onemli Degisiklikler

Genel OQlarak
31 Aralk 30 Evlal
Hesaplar (TL) 2017 2018 2019 2020
Varliklar 201.710.362 261.336.885 318.157.891 461.826.290
DOnen Varhklar 184,304 (52 240,645,347 288 860,755 411.470.757
Toplam Varliklara Cram % 8.5% 92 1% 90.5% 89.1%4
Duran Varliklar 17.116.310 20.691.538 29.297.136 5(,355,533
Toplam Varlklara Oram % 8,.3% 7.9% 92% 10,9%
Yiikiimlilikler 123.004.397 177.525.156 219.436.510 321.550.016
Toplam Varliklara Orani % 61,0% 67,9% 69,0% 69,6%
Kisa Vadeli YokOml) Okler 94.808.624 174,399,985 213.046.7%6 309.789.972
Toplam Varliklara Orant % 47 6% 66,7% 67,0% 67,1%
Uzun Vadell Ykimllldkler 28.195.773 3125171 6.389.714 11.760.044
Toplam Vorliklora Crant % 14.0% 1,2% 2.0% 2.5%
Ozkaynaklar 78.705.965 83.811.729 98.721.381 140.276.274
Toplam Varliklara Oran: % 39,0% 32,1% 31,0% 304%
31 Aralhk 30 Eylil
Bir Onceki Ddneme Gore
Degigim Oranlar % 2017 2018 2019 2020
Varliklar 29,6% 21,7% 45,2%
Ddnen Varlklar 30,4% 20, 0% 42.,4%
Duran Varliklar 20,%% 41,6% 71,9%
Yukimlilikler 44,3% 23.6% 46,5%
Kisa Vadeli Y0kimlildkler 83,9% 32,2% 45,4%
Uzun Vadeli YUkUmllbkler -88.5% 104,5% 84,0%
Ozkaynaklar 6,5% 17,8% 42,1%

°'<_dlte nsklt,nne kargi Onlem alabllpaqlg.
GERL

Tablodan gorialdign tlzere, finansal tablo dénemlen itibariyle Sirket’in aktiflerinin
buyik boliminit Dénen Varhiklar olugturmaktadir. 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle
Sirket’in Ddnen Varliklan toplam aktiflerinin %89,1’ini olugturmaktadir. Sirket’in
varliklanmn yansindan faziast Kisa Vadel Yikamlaliklen ile ve 31 Aralik 2017
donemi diginda yaklagtk olarak tgte bii Ozkaynaklar ile finanse edilmektedir.
Asagidaki tim agiklamalar 30 Eyldl 2020 finansal tablolan ile 31 Arabk 2019, 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2017 yillanina ait finansal tablolar baz alinarak yapilmigur,

Déinen Varhikilar

Sirket’in dénen varhiklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difer alacaklar,
stoklar, pesin ¢denmis giderler, cari donem vergisiyle tlgili varliklar ve diger dénen
varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzevrleri

30 Eylul 2020 tarihi itibariyla 29.787.642 TL seviyesindedir. Bu tutann Sirket’in onceki
1llarda bilangosunda tagimakta oldugu nakit ve nakit benzerlerine gore yiksek seviyede
masmin sebebi, 2020 yili igerisinde yaganan pandemi sebebiyle yasanabilecek olast
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Kullanilan nakdi krediler, nakit mevcudunda artisa neden olmus; ancak Sirket’in net
borg pozisyonunda ¢nemli bir degigiklik olmamustir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Dénen Varliklarin 30 Eylal 2020 tarihi itibariyle
%067,8’1 Ticari Alacakiardir. Son Gg yilsonu itibariyle de bu oran %70’in lizerindedir.
Ticari Alacaklar toplam varbhklann ise %,60,4’0nit olusturmaktachr. 30 Eylal 2020
tarithinde 31 Aralik 20719 tarihine gore %25,9 oraninda artmistir (Bir énceki yila gore
artig oranlan 31 Aralik 2019: %288, 31 Aralik 2018: %21,7). 30 Eylil 2020 tarih
itibariyle Grup’un ticari alacaklar ile ilgili ortalama vadesi 180 gundir (31 Aralik 2019
181 giin, 31 Aralitk 2018: 175 giin, 31 Aralik 2017: 184 giin).

Uzun vadeli ticari alacaklar ile birlikte dikkate alindiginda, 30 Eylul 2020 tanhi
itibariyla kisa ve uzun vadeli ticari alacaklann toplami 280.008.199 TL'dir. 2019 yil
sonu rakamlanna gore ticari alacaklarda 926,2 oraninda bir yilkselig gdzlenmektedir.
Sirket’in 30 Eylal 2020 tarihi stibanyla son on iki aylik sattglarimin 2019 yih hasilatina
gore artts orani %26,6 seviyesindedir. Sirket’in ticari alacaklannin ortalama vadesi 2017
yilt sonunda 184 giin sevivesinde iken, 30 Eylil 2020 itibariyle 180 giin seviyesine
inmigtir. Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans metriklerinden olan igletme
sermayesinin en ¢énemli d3elerindendir. Ticari alacak vadesindeki olumiu gelismelerin
dnemli sebeplerinden bir tanesi de Sirket’in satis kanallan igerisinde daha uzun vadeli
gelencksel kanal satiglarindan, daha kisa vadeli modern kanal satiglanna déniisimdir,
Sirket’in bilangosu igerisinde ticari alacaklarin agirhig yiksek oldugu igin stupheli tican
alacaklann yonetimi de dnem arz etmektedir. Sicket, sipheli alacak risklerini miinhasir
bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gerekli dnlemtieri en hizli sekilde alabilmek igin
azami ozeni gostermektedit, 30 Eylul 2020 tarihi itibanyla Sirket’in ticari alacaklannin
%93,4°0 yurtigi ve kalan %06,6’s1 de yurtdigt miigterilere yapilan satiglardan
kaynaklanmaktadir. 30 Eylal 2020 tarihi itibanyla Sirket’in (iligkili olmayan
taraflardan) yurt digindan olan ticari alacaklanmn %23,6%s1, (iliskili olmayan
taraflardan) yurt iginden olan ticari alacaklannin ise %26,4’ teminat altindadir.
Sirket’in 865.901 TL tutanndaki uzun vadeli Ticari Alacaklan dahil olmak iizere
280.008.199 TL tutanindaki Ticari Alacaklarin 76.279 908 TL’si (%27,2) teminat ile
giivence altina alinmugtir. Vadesi gegmis ancak defer disukitgine ugramamig
varliklanin net defter degeri 14.997.031 TL’dir. Bunlarin 6.423.968 TL’lik (%42,8)
kismunin vadesinin Gzerinden 1-30 giin gegmistir,. Ayrica vadesi gecen bu alacaklann
8.959.064 TL s1 teminat ile guvence altina alinmgtir,

Stoklar

30 Eylill 2020 tarihi itibanyla Sirket’in stok seviyesi (pesin 0denmiy giderler altinda yer
alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir) 101.587.262 TI. dir. 2019 yil
sonu rakamlanina gére %86,7’lik bir artig séz konusudur. 2020 yilinda diinyada ve
Turkiye'de etkisini gosteren Covid19 pandemisi sebebiyle Sirket 2020 yilimin ilk 9
ayinda ihtiyatli olmak adina yitksek stok seviyesi ile faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket’in 30 Eylal 2020 tarihi itibanyla stok gun sayist 96 gin seviyesinedir. Stok gin
mpayilan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 taribleri itibanyla sirasiyla
68, 89 ve 64 gin seviyelerindedir. Stok gin sayisi da belirtildifi tzere pandeml

aliy e normal scwycsmln izennde seyretmektedlr Bu sekilde tedarik #inc



Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar bakivesinden
olusmaktadir, Toplam varliklar igerisindeki payl diisilatr, ayrnica willara san olarak
onemli bir degisiklik gozlenmemektedir.

Cari Donem Vergisiyle Higili Varliklar

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar Sirket’in ilgili donemler itibariyle ayurmis oldugu
kurumlar vergisi karsiliklan ve yine ilgilt dénemler itibanyle ddemis oldugu pesin
tdenen vergiler bakiyelerinin mahsup edilmig halini ifade ctmektedir. Cari donem
vergisi ile ilgili varhklar hesabimin kisa vadeli yiktmlalukler bélimande yer alan
donem kan vergi yukimlaligo bakivesi ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir,

Tiirev Araclar

Sirket, finansal araglarin gergefie uygun degerierini, ulagilabilen meveut piyasa
bilgilerini ve uygun degerleme metotlarint kullanarak hesaplamigtic. 30 Eylil 2020
tarihi itibariyle Sirket’in tirev araglar varliklan 2.440.324 TL'dir. Bu bakive, doviz
kurlanndaki dalgalanmalar sebebiyle dénemler itibari ile degisiklik gosterebilmektedir.
31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibarsyla Sirket’in tiirev
araglar varliklar bakivesi bulunmamakla birlikte tirev finansal yiikamlilikleri
bulunmaktadir.

Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 30 Eylal 2020 tarihi itibariyla 22.038.955 TL dir ve 2019 yil
somina gore %19,6 artig kaydetmigtir. Maddi duran varliklar bakiyesi 2018 yilsonu
itibariyle bir énceki yila gore %50, 2019 yilsonu itibariyle ise bir énceki yila gére
%46,6 oraninda artig gostermistir. 30 Eylil 2020 tanhi itibaryla toplam varliklarin
%4.,8’ini olugturmaktadir. Sirket’in maddi duran varhklarimn topiam aktiflerinine orans
gorece dugtiktar, Sirket’in kendisine ait bir Gretim tesisi bulunmamaktadir. Genel olarak
yatirim harcamalar, 30 Eyliil 2020 tarihi itiabiriyle maddi duran varliklarin %92,8’ini
olusturan demirbaslann buyiik boliimi Greticilerinin Oretim tesislerinde kendi tirtinlerini
ureturebilmek 1gin Sirket’e ait olmak lizere dizayn edilen ve uretilen kaliplardir. Yaillar
igerisinde S§irket kendi {irlin geligtirme kabiliyetleri gergevesinde kalip yatinmlan
yapmaktadir, maddi duran varliklar bakiyesindeki artigin sebebi agiurlikly olarak
demirbaslar hesap kaleminde izlenen Sirket’in kalip yatinmlandir.

Maddi duran varhkiar kaleminde takip edilen diger alt bagliklar Sirket’in ¢aliganlart igin
tahsis edilen tagitlar, 6zel maliyetler ve yaptlmakta olan yatinmlardir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve aragtirma gelistirme giderleri kalemlerinden
olugmaktadir. 30 Eyliil 2020 tarihi itibanyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklan

4,183,837 TL dir.  Sirket’in maddi olmayan duran varhklan altinda yer alan 6nemli

PR “W kalemler: 1) Haklar: Yazilim, tasanm, triin sertifikasyon yatinmlan bu hesapta takip
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Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amaglt gayrimenkulleri ticari atacaklar karsitlifinda teminat olarak
ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklan karsith@inda takas edilmesi
yoluyla alinmigtir,

30 Eylal 2020 tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkullerin net defter degeri 154.400
TL dir (31 Aralik 2019: 480.034 TL, 31 Aralik 2018: 684.433 TL, 31 Arahk 2017.
336.033 TL).

Kullarmum hakki varhiklar

TERS 16’ya gore Sirket’in kiralama sézlegmelerinden dofan haklar ve yikamlilikler,
varlik ve yikamliiik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in kullamm hakki
varliklari 30 Eylal 2020 tarihi itibariyle 7.764.567 TL dir. 31 Aralik 2019 tarihine gére
kullamm hakki varliklaninin arttg oram %109,6°dir. Bu 6nemti artigin sebebi, Sirket’in
¢aliganlarina tahsis ettigi tagitlar igin diizentedigi yvent kiralama soztesmeleridir.

Pesin ddenmis giderler

Pesin odenmis giderler, Sirket'in tedarikgilerine yapilan 6n 6demelerini ifade eden
verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugsmaktadir.

30 Eylul 2020 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pegin ddenmig giderlerinin
toplarm 21.544 469 TL'dir. Bu bakiyenin %95,1’ini olugturan verilen avanslar, igletme
sermayesi gosteriminde stoklar altinda degerlendirilmistir. Gelecek yillara dair giderier
kaleminin ise Sirket’in pesin 6denmis giderler toplamina orani diigiiktiir ve bakiyesi
yillara sari sekilde énemli degisiklikler gdstermemektedir.

Ertelenen vergi varlikiari

Ertelenen vergl varhiklan ve yiukimlalakleri, Vergi Usil Kanunu’na gore dizenlenen
konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gére dizenlenen konsolide finansal
tablolar arasindaki farklhiliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklan igin
hesaplanmaktadir. 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle ertelenen vergi varliklan Duran
Varliklann %25,1’ini, toplam varliklann ise %2,7 sint olusturmaktadir 31 Aralik 2019
tarihine gore %393,4 oramnda artmstir. (Bir 6nceki yila gore degisim oranlan 31 Arahk
2019: %257, 31 Aralik 2018; %74,1).

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

30 Eylil 2020 tarihi itibariyle kisa vadeli banka kredileri TL cinsinden ve nominal faiz
oranlan %7,8-%14,8 araliginda olup, kisa vadeli yuktmlilikletin %26,9’unu, toplam
yitkiimliiliiklerin %25,9’unu olugturmakta ve toplam varliklara orant ise %18,0°dir. 31
Aralik 2019 tarthine gore %30,5 oraminda artmugtiz. (Bir 6nceki yila gore defisim
oranlarn 31 Aralik 2019: %44 4, 31 Aralik 2018: %151,1).

Sirket’in 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu bulunmamaktadir, 31 Aralik
20] 7 tarihi itibariyle 25.000.000 TL ’]ik uzun Vadt,li borglanmalar, ilgili tarihte Sirket’in

Eylul 2020 tarihi itibanyla Sirket’in banka kredileri (kisa uzun vadeli birlikte) i¢in
\"'"-. 4331 TL tutannda ¢ek olarak vmlmls teminat bulunmaktadlr (31 Aralik 2019



konusu teminat diginda Sirket’in bankalara verilmig bagkaca teminat, rehin ya da ipotegi
bulunmamaktadir.

Ticari Borclar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikkGmlulukler altindaki “Ticani Borglar” ve
“Mugteri Sozlegmelerinden Dogan Yukimliliikler” bakiyelerinin toplami seklinde takip
etmektedir. Bu baglamda ticari borglar (Sirket’in finasal tablo dénemlen ifibariyle uzun
vadeli ticari borcu bulunmamaktadir), 30 Eyl0l 2020 tarihi itibarnyla 194.914.825
TL'dir. 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeli yikiimlilaklerin %
62,9’unu, toplam yukimliliklerin %60,6’sin1 olugturmakta ve toplam varliklara orani
ise %42,2°dir. 2019 yu sonu rakamlanna gore %45,6°lik bir artig s6z konusudur (Bir
onceki yila gore degigim oranlan 31 Aralik 2019: %48,3, 31 Aralik 2018: %43,3). 30
Eyiil 2020 tarihi itibariyle ticari borglardaki gozlenen hizli yikseligin sebebi, pandemi
sebebiyle ihtiyatlh stok yonetimi stratejisiyle tedarikgilerden yapidan  yogun
satinaltmlardir. Bunun yamnda satinalma politikalari yillar igerisinde iyilestirilerek
vadeler uzatlmigtir. Sirket, ayrica fican alacaklanmin bir bélimiing ticari borglar ile
finanse etmektedir. Sirket’in 30 Eylul 2020 tarihi itibanyla son on iki aylik satiglannin
2019 yili hasilatina gére artig oram %26,6 seviyesindedir.  Sirket’in tedarikgilerine
odeme giinii belirtilen gerekgeler e nzamigtir. $irket’in 2017 yilinda ticari borglarinin
ortalama vadesi 116 giin seviyesinde iken, bu rakam 2018 yilinda 141, 2019 yilinda
158, 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle ise 184 giin seviyesindedir.

Mugten sozlesmelerinden dogan yikimluliikler, tahakkuk eden ancak faturas: gelmeyen
miisteri satig teyviklerinden olusmaktadir (6rmegin ciro primleri). Yil sonu mali tablofari
itibariyle faturalann ¢ogunlugu kurumlar vergisi beyannamesi verilene kadar temin
edilmekte wve wyil sonu mali tablolarinda kurumlar vergisi hesaplamasina
yansitiimaktadir. Ancak ara donem mali tablolan hazirlanirken heniz faturalar temin
edilemedigi igin bakiye gorece yilksek olabilmektedir.

Sirket’in varliklanimn énemli bir bélomani olusturan kisa vadeli ticari alacaklann
finansman; 6zkaynaklar ile birlikte genel olarak kisa vadeli banka kredilen ve kisa
vadeli ticari borglar ile saglandigindan, finansal tabio donemler itibariyle kisa vadeli
banka kredileri ve kisa vadeli ticari borglarin orani yiiksektir,

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

30 Eylul 2020 tarihi itibanyle kisa vadeli karsgihklar 7.431.442 TL tutarinda olup, kisa
vadeli yukiimlituklerin %2,4’(nii, toplam yikimlaliklerin %2,3iinii olusturmakta ve
toplam varhklara oram ise %1,6°dir. 31 Aralik 2019 tarthine gore %18,2 oraninda
artmistir. (Bir 6nceki yila gore degisim oranlant 31 Aralik 2019: -%28,1, 31 Aralik
2018: %38,1). 30 Eylil 2020 tanihi itibariyle %44,9’unu ¢aliganlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar ve kalanmim diger kisa vadeli karsiliklar olusturmaktadir, 30
Eylul 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli kargiliklar 6.849.006 TL tutarinda olup, uzun
vadeli yukamliiliklerin %58,2’si, toplam yikumlalukierin %2,1’idir. Toplam varlikiara
orant is¢ %1,5’tir. 31 Aralik 2019 tarihine gore %521 oramnda artmigtir, (Bir dnceki

i
__yila gore degisim oranlan 31 Aralik 2019: %44.1, 31 Aralik 2018: -%2,2). 30 Eylul

kisa wvadeli karsiliklann yansindan fazlasimi  garanti  gider karsuiklan
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yapan/sorun  ¢ikartan  bazi  urunleri  teknik  servislere  garanti  kapsaminda
getirmekiedirler. Sirket, garanti siresi gergevesinde bu tiir garanti giderlerine
katlanmaktadir.  Bagimsiz  denetim  raporumuzda onceki  yillarnin  garant:
giderlerinin/adetlerinin/aniza adetlerinin  performanst  dikkate alinarak standart
hesaplama metodu ile garanti gider karsihiklan hesaplanmaktadir. Y1l sonu ¢aliganlara
saflanan faydalar olarak aynlan kisa vadeli karsilik, Sirket’in performansina endeksli
yonetici yil sonu primleninin yoanetim kurulu tarafindan onaylanan bakiyelerine gore
belirlenmektedir. Bitge ile karstlagtirmahi  performansa dayalt  olarak  prim
karsiliklarinda degisiklikler olabilmektedir.

Diger vzun vadeli karsiliklarin tamam: garanti gider kargihklannt ifade etmektedir.
(Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati
karguiklanni ve kullamlmayan izin kargiliklan bakiyelerini ifade etmekiedir. 30 Eylul
2020 tarihi itibartyla Sirket’in diger uzun vadeli karsihiklary 2.994.618 TL'dir. Kisa
vadeli garanti gider karsthiklan hakkinda yukarida yvapilan agiklama uzun vadel garanti
gider kargiliklari i¢in de gegerlidir

Ozkaynaklar
Hisse Senedi [hrag Primleri

Hisse senedi ihra¢ primleri hesabinda paylann nominal degeri ile bu paylann satis
degeri arasindaki fark izlenir. Bu kapsamda, 14 Nisan 2008 ve 4 Mart 2009 tarihlerinde
yapilan Sirket’in olagantsti genel kurul toplantilannda scrasiyla Sirket sermayesinin
4.608.000 TL. nominal degerli ve 2.500.980 TL nominal degerli olmak tzere toplam
7.108.980 degerli paylarimin (Sirket sermayesine oram %22,1) Turkish Household
Appliances BV, firmasina satilmasinda olugan ilgili paylann nominal deferini agan
tutar olup, 30.06.2020 tarihi itibariyle dzkaynaklara oram %15,1°dir.

Gegmiy Yillar Karlart ve Net Donem Kan
30.09.2020 tarihi itibariyle Gegmis Yillar Karlan Ozkaynaklarn % 27,43’(ni

olusturmakia olup, toplam varliklara oran1 %8 3’tiir. Bu oranlar finansal tablo dénemleri
itibariyle artig egilimindedir.

30.09.2020 tarihi itibariyle Net Donem Kar1 ise Ozkaynaklarin %31,6’sim olusturmakia
OluBE, toplam varliklara oram %,9,6’dir. Bu hesaba iliskin inceleme asagida yer
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10.2. Faaliyet sonug¢lar::

10.2.1. Thrace’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

3 AralikMa sona erep yidhik dérem 30 Eyliil'de sona eren @ ayhk dinem
2017 2018 2019 2019 2020

KAR / ZARAR
Hasilas 187,868,393 159,096,138 447,556,272 316,132,067 435,344,724
Satsbon maliyet (<) (197,828,903} (241,341,208) {309,426,211) (219,138,411} (795,479 438)
Briit Kar 90,038,490 117,754,930 138,570,061 96,994,056 139,915,286
Satg, pazatlama ve dafhm giderleri {-) 17,671,176} {61,982,480) {74,782,502) {54,282.419) {63,620,001)
Genel yonelim giderleri (-) (15,685,534} {20,022,041) (21,233,382} (15,809,140} (18,744,094}
Esas faaliyetlerden diger gelicker 4082177 8,117,201 2,303,817 1,995,666 49,852,897
Esas faaliyetlerden diger gidecke () (3,613,180} {6,984,663) (3,036,426) (3,186,293) (1,059,463
Hxas Faaliyet Karn 2T ALTI 36,882,941 41,821,568 25,711,870 66,344,625
Finansman Gelir Oneesi Faaliyei Kan 27,131,777 35,882,941 41,821 563 25,711,870 66,344,625
Finansman gelirler 371,038 1,705,742 2,746,515 1175263 2,035,794
Fingnsman giderleri (-) {10,302,332) (18,154,748) {23,398,585) (18,510,854} 11,030,785
Verpi Oncest Kar 17,210,483 20,433,934 20,669,498 8,375,279 57,349,634
Vergi Gideri {3,429,774) {5,333,755) {5,276,848) {1,977,508) {12,891,722)
- Dancm vergl gideri 13,668,313) {6,774 825) 14,213,575) (7,820,054 (22,911,529
- Edelenen vergl (gideri} / pelii 238,545 1,041,070 (1,063,273) 5,842.446 10,019,807
Dbnem Kani 13,780,709 15,100,179 15,392,650 6,398,671 44,457,912
Dénem Konnma Dadilirn
Ana ortakhk paylan 13,780,709 15,100,179 15,392,650 6,398 671 44,457 912
Diger Kapsamlr Celir 7 (Gider) {504,219) 305,965 {442, 008) (358,710} 913,671
Kar veva Zurards Yeniden
Sumfinadhnlmevacaklar {329,932) {111,325) {703,729) {450,089} {274,982)
Tammlanmyg fayda planlart yenuen
8lehm kuvang / {412,415} {139,156) (879,661) {562,561) (343,728
{kayiplan)
Kar veyu zararda yorden 82,4832 27,831 175,932 112,512 68,746
Kar veya Zurarda Yeriden (174,287} 417,290 220,731 91,338 1,188,653
Yabanc: para gevrim farklan {174,287} 417,290 220,731 91,339 1,188,653
Diger Kapsamli GelirA(Gider} (Yergi {504,219) 305,565 (482,958) {358,710) 913,671
Taplam Kapsamh Gelir 13,276,490 15,406, 144 14,909,652 6,039,961 45,371,583
Toptam kapsamh gelirin dagdwn:
Axa ortakhk paylar 13,275,499 15,406,144 14,909,652 6,039,961 45,371,583
Adi pay bagina kazang/kayip { 1 TL
numlijnzl kfwlllgl) (Nogt 2 S pe 0.4278 0.4688 0.4779 0.1987 13803

Sirket, satg ve karlilik performansi ile 2017 yilinda 27.141.777 TL, 20(8 yilinda
36.882.941 TL ve 2019 yihinda 41.821.568 TL csas faaliyet kar elde etmistir 30 Eyli!
2020 tarihi itibariyle ise dokuz aylik dénemde esas faaliyet kart bir onceki yilin aym
donemine gore %158,0 oraminda arttirarak 66.344.625 TL'ye yiikseltmistir. Bu yilkselis
bilytik oranda s6z konusu donemde gergeklestirilen satiglardaki artistan kaynaklanms,
yikselige esas faaliyetierden diger giderlerdeki diigiis de etki etmistir. Sirket’'in net kar
ise 2019 yilinda 2017 yili seviyesine yakin seyretmis, 15.392.650 TL olmustur. Ayns
donemde esas faaliyet kannda elde edilen buyimenin net kara yansitilamamastnin

11 i 707) sebebi Turkiye’nin ilgili doénemde igerisinden gectigi makroekonomik kogullar
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sebebiyle yasanan ytksek faiz ortamidir. Sirket’'in finansman giderleri 2019 yilinda

:a_-\yiikselmistir.
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I'\C} Eylul 2020 tarihi itibariyle sona eren dokuz ayhk dénemde ise Sirket ortalama
‘Por@lanma maliyetini dnemli dlgide dustarmiistir, 30 Eyliil 2020 tarihi itiffariyle sona

dokuz aylik donemde, hem bagatrlv.opefe




gib1 satiglardaki yukselis, hem esas faaliyetlerden diger giderlerdeki diisus hem de ek
olarak dusiik faiz ortam nedeniyle finansman giderlerinin digmesi Sirket’in net karnns
olumlu yoénde etkilemistir. Sirket, ilgili donemde 44.457.912 TL'lik net kar elde eimistir.

Hastlat

Sirket’in hasilaty, Giriin satigindan kaynaklanan net satig tutarini ifade eder. Elde edilen
sat:§ bedelinin gercege uygun degerinden tahmin misteri iadeleri, iskontolan ve benzer
indirimlerin diitilmesi ile hasilat tutart bulunur. Urinlerin satisindan elde edilen hasilat,
teslim edilerek milkiyetin aliciya gectifi ve asafida yer alan tum kogullann
gercekliestigg an itibanyla dikkate aiunr.

e Sirket’'in satilan Grimler Gzerinde mulkiyet ile baglantih oldugu olgude devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisimin veya efektif kontroliiniin olmamasi,

e Yanilma payl olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
e Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sitket’s gegmesi,
 Islem maliyetinin yamlma pay1 olmaksizin hesaplanabilmest,

Sirket hastlatimn énemli bolimi Tirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir. Sirket
ayrnica Orta Dogu, Kuzey Afrika Glkeleri agirlikli olmak tzere Almanya ve ABD’ye
thracat da yapmaktadir,

Sirket’in hasiat;, 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de ve 31 Arahk 2019°da sona eren
mali villarda sirasiyla 287.868.393 TL, 359.096.138 TL, 447.996.272 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in hasilatt 2018 yihinda bir énceks yila gore %24,7 oraninda ve
2019 yilinda ise bir dncekl yila gore %24,8 oraninda artmigtir.

30 Eylil 2020 tarihi itibaniyla dokuz aylik dénemde Sirket’in hasilatt 435.344.724 TL
olarak ger¢ekiegmigtir ve bir onceki yilin ayni donemine gore %37,7 oraminda artmistir.
Satislardaki artistn en 6nemli sebebi, Sirket’in satig kanallan arasinda esnek bir yaprya
sahip olmasi ve pandemi déneminde artan e-ticaret talebine karsilik verebilmis
olmasidir. Satts kanallanm etkin kullanabilmenin yamnda, uriin yonetimi olarak,
ozellikle pandemi doéneminde ortaya gikan ihtiyaglara cevap verebilmis olmasi,
satiglarini artirmada ciddi katki saglamigtir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satislardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olusmaktadir. Sirket igin satislarin maliyeti kendi musterilerine satmak
lzere tedarikgilerinden yaptigt alumlanin maliyetini ifade etmektedir.

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30 Eylilde s.r..ma eren 9 aylik
dénem
2017 2018 2019 2018 2020
Hasulat 287,868,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724
Satislarin Maliyeti {197,828,903) {2421,341,208) {309.426,211) (219,138,411) {295,429,438)
Briit Kar 50,039,490 117,754,930 138,570,061 96,994,056 139,915,286
Brit Kar Marjt % 31.3% 32.8% 30.9% 30.7% 32.1%
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tablo donemlen itibariyle Sirket’in birim satis tutan nedeniyle katlandig satis maliyeti
genel olarak aym oranlarda seyretmektedir.

Sirket, karlillk odakh
gostermektedir.

stratejisi  gercevesinde brit kar marjim  korumayadzen

lgili donemlerde doéviz kurlaninda yaganan dalgalanmalar ve rekabet kosullarinda
yasanan geligmeler Sirket’in briit kar marj1 Gizerinde etkili olmugtur.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim
giderlerini ifade etmektedir.

31 Aralk'ta sona eren yillik diinem 0 Evlﬁl'deds.:::nr.:ren Faylk
2017 2018 2018 2019 2020
Hastlat 287,865,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724
Saty ve Pazarlama Glderlert (47,671,176} {61,982, 480} (74,782,502} (54,282,418} {63,620,001)
Hasiiata Yilzdesi % -16.6% -17.3% -18.7% -17.2% -14.6%
fersonel giderler! [11,686,321; h (15,732,802} (17,223,023} (13,446,864} [17,792,854}
Reklam ve pazariama giderlerl (9,633,259} (12,878,051} (17,561,795} {10,826 544) (15,556,685}
Disandan sagtanan fayda ve hizmetler (8.824,186) {11.337,786) (13,913,324} {10,663,868) 19,822,297}
Depofama mderteri (5.266,466) {5,984,540) (7,449,293} (3,785,538) 16,312,202}
Dagtim gideeri (5,604,051) {6,714,598) (6,822,679) (6,435,490) [5073,822)
Amortisman giderleri ve itfa paylan (1,016,692} (1,396,825} {3,079,158) (2,295,533) (3,112,469)
Dansmanhk giderler {1,003,574) {1,099,229) {1,893,922) {1.202,267) (1,774,853}
Pazar arastirma giderlei (380,007) (643,327} (1,316,852 (1,097.698) {594,155}
Sergi ve fuar giderleri (388,622) {750,022} (953,266) (695,664) 516,183}
Haberlesme giderler {453,149} (503,435} {564,809) {409,805) (584,660)
Matorlu tasit glderled {641,676} (899,959} (1,158,045} (710,754) (527,004)
Seyahat gidedert [596A66) (903,325) {1,126,747) (981,611) (304,020)
Mavlun giderteri {173,203} {185,340) (259,362) (206,219} [262,401)
Kira giderlen (1,002,716} {1,069,391) - -
Citer 11,001,788} {1,903,859) (1,460,227 [1,424,564) (1,379,796}
Genel Yénetim Giderleri {15.695,534)| (20,022,041}  (21,233,382]|  (15,808,140}|  {18,744,094}
Hosilata Yilzdesi % -5, 5% -5.6% 4.7% 5.0% -4.3%
Fersonel pideclen 8.842,937) {10,853,402} (10,940,618} (8,532,022 (10,129,145
Amortisman giderleri ve itfa paylan {591,093} {728,948) {2,053,602) {1,539,084) (1,798,715}
Damsmanlik giderlen 1,811,253} (2,168,364} {3,2140,318) [2,433,020) (3,192.318)
Ofis giderleri (699,029} {876,932} {1,184,371} {543,420} {741,662
Sigorta giderleri {522,410} (682,611} (565,285} {430,143} (419,583}
Seyahat giderleri {255,732} {339,073) {39211 {303,708} (103,549}
Vergi, resim ve harglar (123,430} (244,937} {258,063) {235,631) {177,748)
Tamir ve balon onanm giderieri {85461) (87.729) {104,509) {160,583) {173,315)
Kira giderleri (1,410,394} (1,594,226} - -
Diger (1,353,735} {2145,823) {2,593,198) (1,625,529} (2,008,059}

Sati, dafittim ve pazarlama giderieri, satig ve pazarlama departmanlannda istihdam
edilen personele saglanan iicret ve faydalan, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini,
iriin depolama giderlerim, tginci taraf lojistik tedankgilerine dair iistlenilen giderien,
miisterilere Uiriinlerin sevk edilmesine dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini,



74,782,502 TL olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2017'de, 31 Aralik 2018°de ve 31
Aralik 2019°da sona eren mali yillar igin satis ve pazarlama giderlerinin hasilata orani
sitasiyla %16,6, %17,3 ve %16,7 olarak gergeklesmistir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eylil
2020°de sona eren dokuz aylik donemlerde ise saflg ve pazarlama giderleri sirasiyla
54282419 TL ve 63.620.001 TL olarak gerceklesmistir. 30 Eylal 2019°da ve 30 Eylul
2020’de sona eren dokuz ayhk donemlerde 1se satig ve pazarlama giderlerimn hasilat
orani strastyla %172 ve % 14,67 dir,

Satig, pazarlama ve dagitum giderleri 01 Ocak 2020 - 30 Eylil 2020 doneminde bir
ouceki yilin aym dénemine gore %J)7,2 oraninda, bir énceki yillara gére 2019 yilinda
%20,7 oranminda ve 2018 yilinda ise %30,0 oraninda artmistir,

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2019 yilinda meydana gelen artigin ana
sebeplen basta reklam ve pazarlama giderteri olmak tzere, ek olarak personel giderleri,
digaridan saglanan fayda ve hizmeder, depolama giderleri ve satg, pazarlama ve
dagitim giderlennde simflanan amortisman giderleri ve 1tfa paylannda meydana gelen
arbgtir. 2018 yilindaki artiga ise; genel olarak bu kez bagta personel giderieri olmak
uzere, ek otarak reklam ve pazarlama giderleri ve disandan saglanan fayda ve
hizmetlerdeki artistan kaynaklanmaktadir,

Genel yonetim giderleri, genel olarak sats, dagitun ve pazarlama faaliyetlerine tahsis
edilmemis genel giderlerden olugmaktadir. Genel yonetim giderlen merkez ofis
personeline saglanan licret ve faydalar, ofis giderlerini, damsmanlik giderlerini, seyabat
giderlerini ve sigorta giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017°de, 31 Arahk 2018°de ve 31 Aralik
2019°da sona eren mali yillar igin sirasiyla 15.695.534 TL, 20.022.041 TL, 21.233.383
TL olarak gerceklesmistic. 31 Aralik 2017de, 31 Arabk 2018°de, 31 Aralik 2019°da
sona eren mali yillar i¢in genel yonetim giderleninin hasilata oram sirasiyla %5,5, %5,6
ve %4.7 olarak gergeklesmisgtir. 30 Eyldl 2019°da ve 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz
aylik donemlerde ise Sirket’in genel yonetim giderleri sirasiyla 15.809.140 TL ve
18.744.094 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eylal 2019°da ve 30 Eyliil 2020°de sona eren
dokuz aylik donemlerde 1se genel ydnetim giderlerinin hasilat oram sirasiyla %5,0 ve
%o4,3°thr.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2020 - 30 Eylul 2020 déneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %18,6 oraninda, bir 6nceki yulara gore 2019 yilinda %6,1 oraninda ve
2018 yilinda ise %27,6 oraninda artmigtir. 2018 yilinda meydana gelen artigin ana
sebebi personel giderlerinde meydana gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlen tirev Griinlen kur farkt gelirlerim, kur farka
gelirierini, ertelenmis finansman gelirlerini, banka promosyon gelirlerini, sabit kiymet

By n*-'-"’\saus gelirlerini ve Turquality® gelirlerini i¢ermektedir.

AN .- .oirket’in esas faaliyetlerden diger gcllrlen 31 Arabk 2017'de, 31 Aralik 2018’de ve 31
P '*q Mlk 2019’da sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 4.082.177 TL, 8.117.201 TL ve
4 olarak gergeklesmistir. yli a ve yla € sona eren
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dokuz aylik donemlerde ise esas faaliyetlerden diger gelideri 1.995.666 TL ve

9.852.897 TL olarak ger¢eklegmistir.

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30 E\rlﬁl'de:;::n:ren 8 aylik
2017 2018 2019 2009 2020
Esas Feallyetlerden Diger Gabrler 4,082,177 8,117,204 2,303,817 1,995,666 9,852,897
Torev Drunler kur farks geliclen 420,703 3,701731 o fu] 5437984
Kur Farki gelirlers, {net) 1,071,145 2,416,855 766,751 U 3,087,150
Ertelenrmig finznsman gelirler 848784 1,032,344 o 843514 B9S,139
Barka promosyon getirleri v} G 423,729 423,729 a
Sahit kiymiet savs gelirt 1) 104,897 o 124,334 29.166
Turnuality gelirteri o654, 6161 o o] a
Dfer 786,528 861,34 1,083,337 504,169 385,458

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2020 — 30 Eylil 2020 déneminde bir duceki
yilin aym doénemine gore %393,7 oraminda artis gostermistic. Bu artigin en onemli
sebebi ilgiti dénemde doviz kurlaninda yaganan harekettilik sebebiyle Sirket’in kur fark
gelirlerinde ve tirev Griinlert kur farki gelirlerinde gozlenen artistir. Bir dnceki yillara
gore 2019 yi1linda %71,6 oraninda azalmig ve 2018 yilinda ise %98,8 oraninda artmigiir.
Bu dalgalanmalann sebebi genel olarak ddviz kurlarinda yasanan hareketlilik kaynakl
kur farki gelirlen ve tiirev Griinlert kur fark: gelirlerinin dedigimleridir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinde yillar icerisinde yasanan degisimlerin
6nemli kismu tiirev Urdnler kur farks geliri ve kur farkt gelirleri kalemlerinin déviz
kurlanindaki dalgalanmalardan etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in esas faalivetlerden diger giderler gipheli alacak karsiliklanni, kur farke
giderlerini, tirev Uranler kur farks giderlerini, ertelenmis finansman giderlerini ve sabit
kiymet satiy zararlanni igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de ve 31
Aralik 2019'da sona eren mali yillar icin sirasiyla 3.613.180 TL, 6984.669 TL ve
3.036.426 TL. olarak ger¢eklesmistir. 30 Eylisl 2019°da ve 30 Eyliil 2020’de sona eren
dokuz ayhk donemlerde ise esas faaliyetlerden diger giderleri 3.186.293 TL ve
1.059.463 TL olarak ger¢eklesmistir.

¥ 4‘1

33, Aralikta sana eren yilhk dénem 30 Eyilitde sana eren 9 ayli
déinem
2017 2018 2019 2Mm9 2020

Esas Faallyetlerden DEer Giderler 13,613,180} (6,984,669} {3,036,426) {3,186,293) {1,059,463)
stpheli alacak karsibklen, ret) {3,134422) |6,£10,864) {469,780) (1,147,262} (B18,301)
Kur Fark) giderien, {net) - - 183,349) -
Tirev Orunler kor farka giderter! 1130,326) 1131,975) {1,918471) 11,931,102)
Ertelenmis finanaman gide i . - {378,200 -
Sabit bymet satig zaran 246,210 [31,435] {22,726} [24,580) -
Difer {102,321} {210,251} {247,247) {242,562}

Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2020 — 30 Eylul 2020 déneminde bir énceki
1} yilin aym dénemine gore %66,7 oraninda azalmis, bir dnceki yillara gore 2019 yilinda
%56,5 oraninda azalmis ve 2018 yilinda ise %93,3 oraninda artmustir.

Skrket in esas faalivetlerden diger giderlerinde yillar icerisinde yaganan degisimlerin

- egpll kismi tirev tirlinler kur fark: giderler ve kur farki giderleri kalemlerinin doviz

kurl’ ndaki dalgalanmalardan etkilenmesinden kaynaklanmaktadir,

Aynca Sirket’in

J suphell alacaklarlna dalr aylrmls oldugu karslllk]ar kalemi de baz1 donemle de esas




Sirket’in esas faaliyetierden diger gelirler / giderlerinde simflanan tirev iirinleri kur
farki gelirleri / giderleri, Dolar/TL kurunda meydana gelen defisimler sonucunda
finansal tablo dénemlen itibariyle Sirket’in tarafi oldugu ABD dolan tiirev
sozlesmelerden kaynaklanmaktadir. 30 Eylal 2020 tarihi itibanyla firev finansal
varliklar vadesi Ekim 2020 - Aralik 2020 aras: olan ve nominal tutari 34.726 565 TIL.
olan USD forward iglemleridir (31 Aralik 2019: Subat 2020-Aralhk 2020, 27.517.476
TL, 31 Aralik 2018: Qcak 2019- Eylal 2019, 34.136.375 TL, 31 Aralik 2017: Subat
2018 - Nisan 2020, 9.429.750 TL).

Finansman Gelirlert ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugmaktadir.
Sirket’in finansman gelirleri 31 Aralik 2017’de, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da
sona eren mali yiltar i¢in sirasiyla 371,038 TL (satig hasdatinin %0.1°1), 1.705.742 TL
(satts hasilatinin %0,5°1), 2.246.515 TL (satg hasdaumn %0,5°1) olarak gergeklesmistir.
30 Eylal 2019°da ve 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz aylik dénemlerde ise finansman
gelirlert 1.175.263 TL (satts hasilattimin %0,4'G) ve 2.035794 TL (satis hasilatinin
%0,5°1) olarak gergeklesmistir

Finansman gelirleri 1 Ocak 2020 - 30 Eyldl 2020 déneminde bir dnceki yilin ayns
donemine gore %73,2 oramnda artrms, bir dnceki yillara gore 2019 yihinda 9431,7
oraninda ve 2018 yilinda ise %359,7 oraninda artrmigtir. 01 Ocak 2020 — 30 Eylual 2020
doneminde meydana gelen artig faiz gelirlerindeki ¢nemh artistan kaynaklanmaktadir.
2019 yilinda meydana gelen artisin 6nemli faktord yine faiz gelirlenindeki artigtir, 2018
yilindaki artig ise kur farki gelirierindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri, kur
farki giderleri ve kiralama iglemlerine iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman giderleni 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de, 31 Arahk 2019°da sona eren
mali yillar igin sirasiyla 10.302.332 TL (satig hasilatimn %3,67s1), 18.154.749 TL (satig
hasilatinin %5,1°1), 23.398.585 TL (satis hasilatinin %5,2’si) olarak gerceklesmigtir. 30
Eylal 2019°da ve 30 Eylal 2020°de sona eren dokuz ayhk doénemlerde ise finansman
giderleri 18.510.854 TL (satis hasilatimn %5.9°u) ve 11.030.785 TL (satig hasilatimin
%2,5’u) olarak ger¢eklegmistir

Finansman giderleri | Ocak 2020 - 30 Eylil 2020 doéneminde bir dnceki yilin aym
donemine gore %40.4 oraninda azalmis, bir dnceki yillara gore 2019 yilinda %28.9
oraninda ve 2018 yilinda ise %76,2 oramnda artmistir. 1 Ocak 2020 - 30 Eylal 2020
doneminde meydana gelen azalig agurlikh olarak kredi faiz giderienndeki azaligtan
kaynaklanmugtir. 2019 ve 2018 yillaninda meydana gelen artig kredi faiz giderlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir. Kredi faiz giderlerindeki artig ve azalis ise ilgili donemlerde
Sirket’in kullanmig oldugu kredi miktan ve bu kredilere uygulanan faiz seviyesindeki
degisimlerden ka,ynaklanmaktadlr Diger bir ifade ile, Sirket’in finansman giderleri
finansal borg seviyesine ve faiz oranlarina nemli Slgiide baglidir ve faiz oranlanndaki
A ,\M‘ daloalanma}a: kredi faiz giderlerinde dnemli degigimlere sebep olabilmektedir,




Finansal tablo donemleri itibariyle finansman gelirleri ve gideslerinin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk'ta sana ersn yillk dinem 30 Eylarde s?na eren 3aylik
dinem
2017 2018 2019 2019 2020
Finansman Gelirlerf 371,028 1,705,782 2,246,515 1,175,263 2,035,754
Eur farku gelirter, (net) 1,583,722 1,579,682 541,005 758,295
Falz gelirleri 371,038 123,020 666,823 634,258 1,277,499
Finansman Gldererl {10,302,332) {18,154,749) {23,398,585) {18,510,854) (11,030,785}
Kredi faiz giderleri (8,965,5248) (14,277,135) (20,891,663} (16,921,206) (8,847,725)
Kiralama iglernlering iligkin fuiz giderlen - - (409,758) {341,215} {742,176)
Banha kuomisyan ve pos giderleri [1,170,677} (3877614} |2,047,164) {1,248,433) {1,440,384)
Kur farki giderleci (166,131)
Diger

Sirket’in 1 Ocak 2020 — 30 Eylul 2020 doneminde banka kredilerinin nominal faiz oran
%775 - %I14,00 arasindadir. (2019: %10,00-%24,75, 2018 %23,50-%25,00, 2017:
%15,00-%16,50)

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
otugmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 31 Arahk 2017°de, 31 Aralik 2018’de, 31 Arahk
2019’da sona eren mali yular igin sirasiyla 3,429,774 TL, 5.333.755 TL, 5.276.848 TL
olarak ger¢eklegmistit. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz ayhik
donemlerde ise vergi giderleri 1.977 608 TL ve 12.891.722 TL olarak gergeklesmistir.

31 Aralhk'w sona eren yilik dinem 30 &ylliPde sona eren 3 aylik
dinem
2017 2018 2019 2019 2020
Vergl Glderi (3,429,774} (5,333,755) {5,276,848) {1,977,608} (12,891,722)
Dinem very gideri {4,252,360} (6,774,829 {4,213,575) {7,820054) {22,911,529]
Gegmig dénem verg degisikligi etkisi 584,041 - - - -
Ertelenan vergi (mideri} / geliri 238,545 1,441,070 (1,063,273} 5,842,446 10,019,807
Dinem Kirr

Yukanda agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in dénem kért 31 Arabik 2017 de, 31
Arabik 2018°de, 31 Aralik 2019°da sona eren mali yiliar igin sirasiyla 13.780.709 TL,
15.100.179 TL, 15.392.650 TL olarak gerg¢eklesmigur. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eylil
2020’de sona eren dokuz aylik donemlerde ise donem kir 6.398.671 TL ve 44.457.912
TL olarak gergeklesmigtir.

10.2.2. Net satylar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Sirket’in ilgili mali yillar igerisinde hasilatindaki yikselis performansindaki 6nemli
etkenler §oyle siralanabilir;

e Sirket’in kategori yénetimi,

o Gwla hazirlama ve pigirme kizartma gibi ana kategorilerde pazar
pozisyonunun korunmasi,

11 Mt 202

o Sicak igcecek hazirlama, ozellikle Turk kahvesi makineleri, segmentinde
Arzum Okka markasi ile elde edilen bagari,

o Sa¢ bakimy (sag kurutma. magiin

kategorjsinde :q PATPEV
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o Satig kanalimn geligtiriimesi:
o E-ticaret kanalinda elde editen buyume performansi,

o Thracat kanalimn karli ve biyiimeye elverisli hale getirilmesi, bu
yapilanmamn akabinde elde edilen biiyiime performansi

Sirket’in  yukanda belirtilen ¢ergevede gergeklestirdigl  bliyame performans,
sturdiriilebilir brit kar marj1 ve operasyonel giderlerde elde edilen verimlilik karlihik
rakamlanna yansimigir (operasyonel giderlerin hasilata oram 31 Aralik 2017 de sona
eren mali donemde %22 0 seviyesinde iken, 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz aylik
mali dénemde bu oran %19,1 seviyesine inmistir).

31 Aralik'ts sona eren yillk dénem 20 Eylli‘de sana eren 9 ayhk 30 Eyfii‘de sona
ddnem eren 12 ayhk
2017 2018 2019 2019 2020 2020

Hastlat 287,868,393 359,006,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724 567,208,528
Brit Kar 90,039,490 117,754 930 138,570,061 96,994,056 139,915,286 181,491,291
Brif Kar Marii % 31.3% 32.8% 30,9% 30.7% 32.1% 32.0%
Opetasyonel Giderler (63,366,710) (82,004,521 {96.015,884) {70.091,559; {82,364,095)|  {108,288420]
Hasilata Qram % -22.0% -2 8% -21.4% 23.2% -128.9% -19.1%
FVEK 26,672,750 35,750,408 42,554,177 26,902,467 57,551,191 73,202,871
FvOK Orani {%)| 8.3% 10.0% 9.5% 8.5% 13.2% 12.9%
FAVEK 28,595,886 38,400,713 48,561,695 31,378,417 63,403,685 80,586,963
FAVGK Orani (%) 9.9% 30,7% 10,8% 9.9% 14.6% 14.2%
viK 17,210,483 20,433,934 20,668,498 8,376,279 57,349,634 69,642,853
VOK Orani (%] 6.0% | 5.7% 4.6% 2.6% 13.2% £2.3%

* QOperasyonel giderler satiy, dagittm ve pazarlama giderleri ile genel yonetim
giderlerini igermektedir.

**FAVOK: Briit kar - Sati§, pazarlama ve dagium giderleri - Genel yonetim giderleri +
Amortisman giderleri ve itfa paylan ile ilgili duzeltmeler

Sirket’in FAVOK’ii, 31 Aralik 2017 de, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 28.595.886 TIL., 38.400.713 TL, 48561695 TL olarak
gergeklesmigtir. 30 Eyla)l 2019°da ve 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz aylik
dénemlerde ise FAVOK siramyla 31.378.417 TL ve 63.403.685 TL olarak
gergeklesmistir. 30 Eylil 2020°de sona eren dokuz aylik dénemde Sirket’in FAVOK it
bir dnceki yibin aym donemine gore %102,1°lik bir bilyume sergilemistir. 30 Eylal 2020
tarihi itibariyla Sirket’in son on iki aylik FAVOK i1 80.586.963 TL ye, FAVOK marji ise
%14,2 seviyelerindedir.

10.2.3, ihrag:g:l’nm, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebivle maruz kaldigt onemli finansal riskler asagida
belirtilmistir:

s Kredi riski

s Kur riski



Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in musterilerinin veya sozlesme taraflannin kendilerine diisen
sozlesmesel yokiumliliklerini yerine getirmemeleri yuzinden Sirket’t mali olarak
zarara ugratan risktir Kredi niski, her bir islemin kargi tarafina yonelik ahnabilecek
risklerin simirlanmast ve bu tur risklerin izlenmesi yoluyla yonetilmekte ve kontrol
edilmektedir. Sirket, kredi riskinin dengelenmesi amaciyla baz: mugterilerinden feminat
da almakta olup, 30 Eylil 2020 tarihi itibanyla Sirket’in (Uigkili clmayan taraflardan)
yurt digindan olan tican alacaklanmn %23,6°si, (iligkili olmayan taraflardan) yurt
icinden olan ticari alacaklannin ise %26,4°0 teminat altindadir. Bu teminatlar ipotek,
ticari alacak sigortas: ve teminat mektubu geklinde olabilmektedir.

Sirket’in dénem i¢i aynlan stiphel alacaklar karsiliklan 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik
2018’de, 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar igin sirasiyla 3.492 543 TL, 8.200.461
TL, 1.632.850 TL olarak gerceklesmistir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eylil 2020°de sona
eren dokuz aylik donemlerde ise Sirket’in dénem i¢i aynlan siipheli alacaklar karsilig
1.747.588 TL. ve 921.582 TL olarak gergeklesmistir. Tican alacaklar igin ayrilan giipheli
alacak kargliklar agilan davalara ve risk durumuna gore belirlenmistir,

Vadeli satislardan dogabilecek zararlanin kontro] altina alinabilmesi igin, mugterlerin
kredi yeterliligi Sicket’in bilgi teknolojisi sistemleri Gzerinden yakindan izlenmektedir.
S6z konusu sistemlerde musterinin o6deme gegmigine iligkin bilgiler ve diger ilgili
bilgiler yer almaktadir. Sirket’in mugteri kredi nskini takip eden ayn bir ekibi
bulunmaktadir. Ayrica Sitket’in  COFACE ile baz miusterilere saglanan kredili
sattglardan dogan alacaklanni olast zararlara kars sigorta eitirdigi poligesi mevcouttur.

Kur Riski

Sirket’in kéri, finansal durumu ve nakit akiglarn, doviz kurlanindaki dalgalanmalann
etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket’in hasilati igerisinde doviz cinsi ihracat satiglan,
tedarikgilerinden mal alimlarnnda ise doviz cinsi 6demeleri de yer almaktadir. Sirket,
doviz kurundaki dalgalanma riskini yonetebilmek amaciyla riskten korunma (hedging)
politikasi izlemektedir.

Faiz Oranr Riski

Faiz orami riski, finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan
gelecek nakit akisinin faiz oranfanndaki degismelerden etkilenme riskidir.

Sirket’in finansal borglan sabit faizli ve degisken faizli kredilerden olusmaktadir. Sirket
?«‘x‘ﬁ‘:ﬁ'\'}i}'{’é} kredilerinin genellikle kisa vadeli olmasi ve yenilemeyi gerektirmesi nedeniyle,
irket’in faiz orani riski bulunmaktadir,

1
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10.3. ihrager’ min borgluluk durumu

31 Aralik 30 Byliil
Borglutuk Durimu 2017 2018 29 2020
Kisa vadeli viik imlilijkler U4, %8. 624 174.399.985 213.046.796 309.789.972
Garantikt ] 4] 0 i}
Teminatl 17,316,700 15.705.000 36.4188.975 28.534.311
Garantis wTemmats 77.491.924 158.694.985 176.557 821 281255 641
Lheun vadeli yiikiimlilikler {(nzun vadell bor¢lann 285,195.773 3135171 6,389,714 11.760.044
kisa vadeli kisomlan harig)
Garantilt 0 {) 0 0
Teminath Q 4] {) 0
Garantis i/’ Teminals 28.195.773 3.125.171 6.389. 714 11.760.044
Kisa ve Linm Vadeli Yikiimliillikler Toplarm 1230614397 177.525.156 219.436.510 321,550,016
Dzkaynaklar 78.705.965 83.811.729 J8.721.381 140.276.274.
Odenmig/ckariimis sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000 32.2).0.000
Yasal vedckler 2.735.277 4557008 5.330.577 0,401,154
Diger yedekler 0 0 0 Q
TOPLAM KAYNAKLAR 201.710.362 261.336.885 J1N.157.891 461.826.2H
Net Borcluluk Durmamu
A Malct 3.042.622 4.627. 660 8.202.150 29.787.642
B. Nakit Benzerler 1] 0 0 0
C. Abm Satim Amach Fi | Varhklar 0 0 i} [
D. Likidite (A+B+0) 3.042,622 4.627.660 8202150 29.787.6:42
E. Kisa Vadceli Finansal Alacaklar 0 0 0 )]
E, Kisa Vadeli Banka Kredileri 17.606.250 25.429.221 63.848. (089 83.322.506
. Tzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadell Kism 525.894 748,031 0 0
IL Diger Kiga Vadell Finansal Borglar [ 0 1.982.010 3.165.133
I. Kisa Vadeli Finunsal Borelar (THGA+H) 18.132.144 26.177.252 65.830.099 86.487.639
J. Kisa Vadeli Net Fi ] Borcluluk {[-E-1) L5.089.522 21.549.592 57.627.949 56.699.997
K. Uzim Vadell Banka Kredilerd 1] 0 0 0
L. Tahviller 25.000.000 25.000. 000 0 V]
M Diger Tzun Vadeli Krediler [t} 0 1.BR7.616 4.911.038
M. Tzun Vadeli Finansal Borgluluk (K= LA+M) 25, 000,000 25, 00H). (0 1.887.616 4.911.038
Q. Net Finansal Borgluluk (J+N) 4{.089.522 45,549,592 59.515. 565 61.611,035
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= '%“"%u[um itibanyla Ihragg’nin borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur.




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrag¢er’min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Ihraggr’mn finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklar: agadidaki gibidir:

(jf Gurel

31 Aralik 30 Byl
2017 2018 2019 2020
KAYNAKELAR
Kiga Vadeli Yikimldldhkler: 94,808,624 174,399,985 213,04@,796 309,789,972
Kisa vadeli borglanmalar 17,606,250 25,429,221 03,848,039 §3,322 506
Uzun vadeli borglanmalarm kise vadeh 525,804 25,748,031 - -
Kirglama iglemlermden borglar - - 1,982,010 3,165,133
Tican borglar 55,760,977 78,165,578 119,251,935 157,446,658
-Tligkili taraflara ficari borglar 750918 299,135 24,043 19,030
-{hgkali olmayan taraflara ticari borglar 55,010,059 77,860,443 119,227,892 157,427,628
Cahganlars saflanan laydalar 950,378 46,608 879,597 4978302
Diger borglar 78,022 9,053,946 236,003) 15918
-Tligkili taraflara difer borglar 0 6,000,000 {0 0
-Ihgkili olmayan taraflara digier borglm 78,022 53,946 236,031 15.018
Missteri Sazlesmeletinden Dojan 7,199,620 15.219.538 14,592 878 37,408,167
Yiktmlolukler
Dinom kart vergi yltkiinmkinhi &6 - - 146,349 9,237.539
Kisa vadel kargihklar 6,328,072 8,741,392 0.286. 248 7,431,442
-Caiiganlara saglanan faydalara iliskin 2,909,279 4 801,826 2,548,883 3,339,600
-Diger kisa vadeh kargibklar 3,418,793 3,939,566 31,737,365 4,097,836
Eneclenntiy gelirler 4.662 502 5,656,003 4,312,746 3,109,519
Tiirev Gnansal yibkomlilikler 130,326 3,890,602 63,753 -
Diger kisa vadeli yilkilmWtikler 1,566,523 1,748,406 1,446,900 3,614,788
Lreun Vadeli YUkiimldlikler 28,195,773 3,125,171 6,389,714 11,760,044
Uzun vadeli borglanmalar 25,000,000 - - -
Kiralama glemlermden borglar - - 1,887,616 4.911,038
Uzun vadeli kargiliklar 3,105 713 3,125,171 4 502,008 6,849,006
-Calyanlara saganan faydalara ligkin 1,695,956 1,866,753 3,063,009 3,904 388
-Diger wzun vadel kargihiklar 1,499,817 1,258 418 1,439,089 2,944 618
Toplam Yiikiimlilikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,550,016
31 Arahk 30 Eylitl
2017 2018 2019 2020
Crkaynaklar
Odenmg sermaye 32,210,000 32,210,000 32,210,000 32,210,000
Sermaye dilzeltme farklan 148,360 148,360 148,360 148,360
Tanimlanmug fayda planlan yeniden -397 692 -1.009,017 -1,712,746 -1,987 728
Hisse senedi ihrag primlen 18,635,298 18,635,298 18.635298 18,635,298
Yabanc para govrnin farklar 100,869 518,159 738,890 1,927,543
Kardan aynlan ksitlanmig vedekler 2,735,277 4,557,008 5,330,577 6,401,154
Gegrig villar karlan 11,993 144 13,651,742 27 978,352 38,483,735
Net donem kan 13,780,709 15,100,179 13,392,650 44 457 912
st Toplam sza}n.ik].n 78,705,965 83,811,729 98,721,381 , 140,276,274
f q*\pnm Kaynaklar 201,710,362 | " Mw 36,885 318,157,801 461,826,290
< \ V__\m.ﬁ\g.—ni‘w*‘_’




thragei’nin fon kaynaklarina dair énemli unsurlan dzetleyen iablo asagidadic:

31 Arahik 30 Eylal
Hesaplar (TL) 2017 2018 2019 2020
Yikiimliiliikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,550,016
Ki1sa Vadeli YUktumlGlikler 94,808,624 174,399,985 213,046,796 309,789,972
Toplam Kaynoklara Oram % 47.0% 66.7% 67.0% 67.1%
Uzun Vadeli Yukimliliikler 28.195,773 3,125,171 6,389,714 11,766,044
Toplam Kaynaklore Oram % 14.0% 1.2% 2.0% 2.5%
Szkaynaklar 78,705,965 83,811,729 98,721,381 140,276,274
Toplam Kaynakiara Orani % 39.G6% 32.1% 31.0% 30.4%
Toplam Kaynaklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,290

30 Eyldl 2020 tarihi itibanyle Sirket’in toplam kaynaklarnin %67, 0%ini kisa vadeli
yikOmlilokler, %30,4’ini ise ozkaynaklar olusturmaktadir. Toplam kaynaklar
igerisinde uzun vadeli yiikimitltklerin pay1 ise %2,5 seviyesindedir.

Sirket’in toplam yuktmliliikleri igerisinde onemli yer tutan kisa vadeli yikamlaliklenn
pay1 31 Arabik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla, sirasiyla,
%47.0, %66,7 ve %67,0°dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ilgili dénemler itibaniyla Sirket’in nakit akimlan, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

30 Eyliid 9 ay!
31 Aralik'ta sana eren yihk ddnem i ® sc.ma eren 9 ayhi
diésem
|—_ 2017 2018 2019 2019 2020
Atls) faanyetiering diter (kulanilz .
tar setlrne aawyetierinden elde ediler: flubanian] (8,575,173 16,563,340 32,228,028 11,943,672 22,604,627
ried nakit
{8) ¥atinem faalivetlerinde kulizruan net pakit -3,944,940 -7,9%6,205 -9492 687 -6, 189,174 -1,093,633
i faaliyetieninden elde edile

(€} Firansman faaliyetlesinden eide edilen 228,006,765 400387 19,381,582 6,077,513 4,485,847
{kullarmlan) net nakiz
- Cevrim fandan -174,287 417,290 220,733 91,339 1,188,653
Makit ve nakit benzerlerindeki ret zrtig / tazals) -13,550,828 1,585,038 3,574,490 11,923,406 21,585,492
Diinem bast nakIt ve nakit benzeriert 16,593,450 3,042,622 4,627,660 4,627,660 £.202,150
Diinem sonu nakit ve nukit henzerieri 3,042,622 4,627,660 ¥,202,150 16,551,066 19,787,442

Sirketin ana faaliyetini olusturan; yurti¢i ve yurtdigt mal satiglari, tedarikgi ddemeleri,
personel ddemeleri, satis ve pazarlama giderleri 6demeleri vb. nakit girig ve gikiglar,
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit satinnda, sirketin vaptign demirbag
alimlar, lisans ve patent harcamalan, sabit kiymet satiglanindan elde ettigi gelirler vb.
nakit giris ve gikiglar yatinm faaliyetlerinde kullamlart net nakit satirinda, sirketin
kullandig) banka kredileri, kredi geri odemeleri, tahvil ihraclan vb. nakit girig ve
cikiglar finansman faalivetlerinden elde edilen net nakit satinnda gdsterilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda degerlendirme:

_:'."‘S_g'(ket, isletme faaliyetlerinden yarattift nakit ile yatinm faaliyetlerinde ihtivag duydugu
nakdi kargilamisg, 2018 ve 2020 yillan igerisinde temettil Sdemelerjfde '
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Faaliyetlerinin devamy igin gerekli igletme sermayesini ve yatinm harcamalannda
kullanacag: nakdi karsilayabilecek borglanma limitleri meveuttur.

1 Ocak 2020 - 30 Eyliil 2020 doneminde tiun dinyay: etkisi altina alan Covid19
pandemisi sebebiyle ihtiyatlh davranmak amaciyla Sirket likiditesini iyilestirmis, nakit
pozisyonunu giiglendirmisgtir,

Sirket’in  borgluluk seviyesine dair gosterge olan net borg / FAVOK orani
degerlendirildiginde, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2019 dénemlerinde
sirasiyla 1,4x, 1,2x, 1,2x seviyeleri gonilmektedir. Ayni gosterge 30 Eyliil 2020 tarihi
itibariyle 0,8x seviyesine dismiigtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir.

Ihraggr’nin 30 Eylil 2020 itibariyle net isletme sermayesi ihtiyact, dénen varliklardan
kisa vadeli yikiimliliklerin ¢ikantmas: suretiyle hesaplanmaktadir. 30 Eylul 2020 tariht
itibariyle Sirket'in net igletme sermayesi 101.680.785 TL olup, Sirket'in igletme
sermayesi ihtiyac: bulunmamaktadir.

Sirket’in meveut kredi imkanlan ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate
alindiginda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglanm kargilayabilecek diizeyde isletme
sermayesi yaratabilmektedir,

Asafidaki tabloda, belittilen tarihler itibanyle Sirket’in “uyarlanmug” net isletme
sermayesinin dokiimii yer almaktadur.

Sirket yonetiminin igletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandift tablo
agagida aynca sunulmaktadir:

31 Aralik 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020

Ticari Alacaklar 145,187,292 172,171,253 221,802,324 280,008,199
Ticari Alacak Ciintt 184 175 181 180
Stoklar* 37,085,830 58,770,682 54,413,160 101,587,262
Stok Giln Sayist &8 89 64 96
Yicarl Borglar 52,960,597 93,385,116 133,844,813 194 914,825
GHin 116 141 158 184
isletme Sermayesi 119,312,525 137,556,819 142,370,671 186,680,636
Hasilat'a Yizdesi %** 41.4% 38.3% 31.8% 32.9%

* Verilen avansiar Sirket'm tedarikgilerine tiviin tedariki icin ddemiy oldugu vakamlar: ifade
etmektedir. Uriinler heniiz Sirket’in deposuna intikal etmedikleri igin bilangoda ayri kalemde
gdsterilmistir Yukaridaki tabloda ise bu ki kalemdekr tutariarin toplamng stok olarak ver
verilmigtir

** Ticari Borglar bakivesine Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler dahil
edilmigtir.

&* Hasilat ve Net isletme sermayesinin hasitlata orant kalemleri i¢in Sipket'in 30 Lyliil



Meveut kredi ve hazir nakit kaynaklan goéz Oninde bulunduruiarak, net igletme
sermavesi isbu Izahname tarihinden 12 ayhk slire boyunca Sirket ihtiyaglarnim
kargilamaya yeterlidir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin knllamimna iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yolkiur,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varliklar icin dngdriilen fon kaynaklar hakkinda
bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglanmis edinilmesi planlanan maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla
Thracer’ nin arastirma ve geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 aragtirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler
icin yapilan demeler hakkinda bilgi:

Sirket, artin geligtirme faaliyetlerini stratejisinin odafina almigtir ve birgok farkh
kategorideki net satiglanmin diger bazi kategorilerdeki net satiglara oranla daha yiksek
olmasina etki eden dnemli faktdrlerinden birinin kendi iirtinlerini geligtirmesi oldugunu
disiinmekiedir,

Sirket tiriin gelistirme faaliyetlerini gerek kendisi ylratmekte, gerekse de dig bulusgular
ile igbirlig: yapmakitadir. Sirket’in dirin gelistirmede is birligi yaptigt tGgiinci kigiler
arasinda tedarikeileri, niversiteler, start-up firmalari, tasanm sirketleri, AR-GE
sirketler: ve test kurulugian bulunmaktadir. Sirket geligtirdigi tGirtinlere iliskin olarak son
¢ yilda 30’un iizerinde ulusal ve uluslararast tasarim gdala almistir.

Sirket'in sirket i¢i AR-GE ¢aligmalan hem merkezde hem de Nigde Teknopark
Subesi’ndeki ekipler ile yiiritiilmektedir. Sirket Griin tasanmlan konusunda Ggiinct kisi
tedarikgilerle galiymaktadir Sirket’in Grun tasarimlart konusunda is birligi vaptig
liglinenl kigiler arasinda tedarikgileri, iniversiteler, start-up firmalan, tasanim sirketler,
AR-GE sirketleri ve test kuruluglan bulunmaktadir.  Sirket’in, tescilini takip ettikleri de
dahil olmak Uzere Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 46 adet ve yurt disinda
tescilini takip ettigi 12 adet endistriyel tasarimi vardir. Bunlara vapilan harcamalar ise

3k Q} .
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13. EGILIM BILGILERI

13.1, Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in  yer aldigh scktorde Ozellikle satig  kanallannda o6nemli  defisirler
gergeklesmektedir. Geleneksel kanal olarak adlandinlan foptan ve perakende satig
kanallarindan e-ticarete énemli élgide gecis gozlemlenmektedir. Sirket, bu degisimlere
uyum saglayabilecek tecriibeye ve gerekli altyapr yatirimlanna yatinm yapmakiadir,

Diger taraftan son dénemde Glkemtizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmatann Sirket
tzerindeki etkisi uygulanan hedging politikalan  (forward sozlesmeleri) ile
yonetilmektedir

13.2. Ihragermin  beklentilerini Snemli di¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faalivet sonuglan gesitli i¢ ve dig faktorlerden etkilenmektedir
ve etkilenmeye devam edecektirt Sirket’in faaliyet sonuglanmi etkilemis veya
etkileyebilecek dnemli egilimler asagida yer almaktadis:

Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattigi Griinlerin bir béliimiing ithal etmesi nedeniyle gimrik mevzuatina tabi
oldugundan gimriik yikimliliginiin basladig tarihte gegerli olan giumrik tarifesine
gore gimrik vergisi odemektedir. Ithalat’a ve ihracat dair bu tir vergiterde ve
mevzuatta gergeklesen degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarini énemli dlglide
etkileyebilir.

Sirket operasyonlarinn finansmanm

Sirket’'in faaliyet gdsterdigi sektdr net isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
ticari alacaklarinin ve stoklannin bir kismu ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan
kismi ozkaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse
edilmektedir.

Déviz kurundaki ani degisimler

Sirket’in faaliyetleri déviz korundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir.
Déviz kurundaki ani degisimlere karst Sirket risk azaltici tedbirlere bagvurmaktadir ve
bu sayede $Sirket doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen dnemli bir zarara ugramadan
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldig
risk azalticy tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket’in faaliyet
sonuglan énemli dlgiide etkileyebilir.

Covid-19 pandemisinin sektiirde yarattife etkiler

Covid-19 pandemisinin Sirket’in yer aldifi sektérde olumsuz sonuglannin artmast
durumunda, Sirket’in faaliyet sonular duemti dlgide etkilenebilir. Igsbu izahname tarihi

Y itibanyla COVID-19 pandemisi Jirket faaliyetleri tizerinde ¢nemli bir olumsuz etkiye
 neden olmamigtr.

Ancak ozellikle sirket’in

edankgllenmn tretim faallyetm;
:dur‘maSI g1b1 bir durumun xuku bulmas h'_ '
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Ticaret savaglart ve ambargolar

Urtnlerin ithal edilmesi ve ibrag edilmesi Sirket’in faaliyetlen arasinda ¢nemli bir
hacme sahiptir.  Ithalat ve ihracata iligkin dizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini
kisitlayict yonde degistiriimesi ya da Birleymis Milletler'in, diger uluslararas: érgiitlerin
veya farklt devletlerin iiriinlerin ithal edildigi dlkelere ekonomik vaptinmlar veya
ambargo uygulamasi veya ticaret savaglan, Sirket'in faaliyetleri Gizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragg’min kir beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihra¢ernm kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine itiskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

144. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yokiur.

14.5. Daha once yaprilmus kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadsg hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPY, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICILER

15.1. [hrag¢r’min genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon yapisi asagida verilmektedir:
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15.2. Idari yap:

15.2.1. ihracer’min yonetim kurulu

iiyeleri hakkinda bilgi:

Sermaye Payl
Son 8 Yilda S(::'i?'ile“:f’ yerny
Adi Seyadi Girevi Il;:ilf:: cn":]?g] Is Adresi Kalao
Girevler gjl:::l (TL) ("a)
Taliv Murat Yoénstim
talip b ura Kurulu ] 3 449.692,00 10,71
oibag! agkam
. 24 072019
Yénetim tarihli gonel
Ahmet Faralyah | sl - kurul 201 550,00 0.63
i }i?ii\'_ﬁl‘ln toplantisinda
= Otakgilar Cad. | 3 ylgl;;]cr:ylc
. Yonetim No 78§ Kat 1 13
g*‘f“‘; ok Kurulu . Blok No:B1b yapmak 25.402,00 0,08
oskuntlr Uvesi Eyup/Istanbul ‘ uzercl
afunrmglir.
P ¥ . Yonetim
\r': \ ]'.‘\:L\ Al Osman Kurulu ) Kalan gdrcv 3.066.392,00 9,52
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Yénetim kurulu dyelerinin Thrager disinda yaruttiikleri gérevler, 154 numarali bolimde
verilmektedir SDA International ve Kolbagi Ailesi arasinda imzalanmss olan hissedarlar
sdzlegmesi uyannaca, Sirket yonetim kurulu tyelerinin iigii Kolbagi Ailesine ait A Grubu
pay sahiplen, diger ikisi ise Kolbas: aitesi digindaki ortaklara ait B Grubu pay sahiplen
tarafindan gosterlen adaylar arasindan segitmektedir,

SDA Internaiional ile Kolbagi Ailesi arasindaki séz konusu anlagma halka arz ile birlikte
yurirliikten kalkacaktir. Bu kapsamda sozlesmenin Sirket esas sdzlesmesine yansitilmig
hikimler1 halka arz kapsaminda Fsas Sozlesme’den ¢ikanlmustir ve B grubu pay
sahiplerine Esas Sozlesme’de taninan imtiyazlar kaldinlmistir,

15.2.2, Yonetimde sz sabibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermaye Pay1

| Unal

Son 3 Yilda Thraggida
Thraggda Meveut ,
Adi Soyad Gorevi - s Gorevini I5 Adresi
Ustlendigi - .
" Ustlendigi
Gorevier
Yu (TL) (%)
Suleyman - -
Mete Zadil CEQ CEO 2015 - -
Secacttin Arda - . "
Alunok CrO CFO 2020 - -
Uriin Geligtirme ve | Urin Geligtirme Stéléglér l(’iu]l‘i
Mehtap Yildiz | Pazarlamadan Sorumlu | ve Pazarlama 2014 o a bk - -
. oo Rlok No:B1b
GMY Direkiorii ; -
Liyup/dstanbul
Serhan Ghiray Satigian Sorumlu GMY | Satig Direksrl 2017 - -
Anf Emre Operagyonlardan Operasyonlar 2012
Sorumlu GMY Direkioril i i
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Yonetimde soz sahibi olan kigilerin Thrage disinda yirattiikleri gorevler 15.4 numaralt
bolimde verilmektedis.

15.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise Thrager’min kuruculari hakkinda
bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giney lthalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret
unvanyla kurulmustur,

15.2.4. ihracc_l’nln nmeveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile Thracgi son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbirivle
akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sivketi” ticaret
unvantyla kurulmustur.

Sirket’in yonetim kurulu bagkani Talip Murat Kolbasi, yonetim kurulu fiyeleri Yasemin
Rezan Kolbagi, Ali Osman Kolbas), Sirket’in ortaklanindan Aliye Kolbasi ve Zeynep
Figen Peker kardey cocuklandir. Aynca Aliye Kolbag, Talip Murat Kolbagi nin
kardesidir.

15.3. Ihrace’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve nuzmanhik deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu;

Talip Murat Kolbagi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
Uyesi olarak G¢ yil gorev yapmak Uzere segilen Talip Murat Kolbagi, Marmara
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 1987 yiinda mezun olmustur. 1988 yilinda is
yasamuna bagladig Arzum Elektrikli Ev Aletlert A.S."de sirasiyla satis, i3 gelistirme, dig
ticaret birimterini yoncetmis ve 2008 yili itibartyla Arzum’un genel mudiir ve y6netim
kurulu bagkanlifi gorevlerini yortitmiigtiir. Eylil 2015’ten bu yana yonetim kurulu
baskam olarak gorevini surdiirmektedir. 2008 vilinda %649 hisse devn ile dinyanin 6nde
gelen yatinm firmalarindan Ashmore Group’un istiraki Turkish Household Appliances
B.V. ile ortaklik kurulmasinda onderlik ederek Arzum’un sektériinde Oncii bir firma
olma yolunda ilerlemesine katkida bulunmustur. 2013 yilinda, Sirket hisselerinin
%49 unun SDA International "a satilmasinda ¢énemli bir rol Gsilenmistir,

Ahmet Faralyali: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu

iiyesi olarak ii¢ yil gorev yapmak lizere secilen Ahmet Faralyali, Sirket’te herhangi bir

gorev Ustlenmemigtic. Abmet Faralyali Mediterra Private Equity Limited ortagidir,

Ahmet Faralyali 2005-2009 yillan arasinda Kohlberg Kravis Roberts’in Londra ofisinde

Turkiye yattnmlanndan sorumlu yonetici olarak gorev yapmustt. Ahmet Faralyal
UCLA’dan matematik ve isletme boluim ¢ift anadal lisans derecesine, Stanford
Universitesi nden ise igletme yuksek lisans derecesine sahiptir. Ahmet Faralyali, Sirket

diginda Astra Yapi ve Igletmecilii Sanayi ve Ticaret A.S., Gagawa Restaurants LLC,

; Em Gida Sanayi ve Ticaret A.S. , Istinye Kurumsal Damsmanlik A S., Mediterra
-':.""'2‘35"“' - Private Equity Limited, Tavuk Dunya51 (nda Sanayi ve Ticaret A S, Terra Pizza Gida
Sanayl ve Ticaret Anomm Sirketi, Glasshouse Bilgi Sistemlen Ticaret Anonim Sirketi




Cenk Cogkuntiirk: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kuorulu
gyesi olarak li¢ yil gorev yapmak iizere secilen Cenk Cogkunturk, Sirket’te herhangi bir
gorev iistlenmemistir. Cenk Coskuntirk halihazirda Mediterra Private Equity Limited
Istanbul irtibat biirosunda gorev yapmaktadir, Kariyerine Ernst & Young Istanbul
ofisinde damigman olarak baglayan Cenk Cogkuntiirk, daha sonra Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Atlanta ofisinde, I§ Girisim Sermayesi Yatnm Ortakhi@ A.S.de
yonetici olarak gorev yapmustir. Cenk Cogkuntiirk Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolumi’nden lisans derecesine, Georgia State Universitesi Isletme
Yiiksek Lisans derecesine ve Bogazici Universitesi Mithendislik ve Teknoloji Yénetimi
Yiitksek Lisans derecesine sahiptir. Cenk Coskuntiirk, Sirket disinda Ugurlu Balik
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi , Arkel Elektrik ve Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS, Tavuk Dinyast Gida Sanayi ve Ticaret A.§. yonetim kurullaninda gorev
yapmaktadir.

Ali Osman Kolbage: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
Uyest olarak ¢ y1) gorev yapmak lzere segilen Ali Osman Kolbasgt, is yasamina
Arzum’da, o ginkit adi ile Guney Ithalat ve Pazarlama A.S'ye baslayip tim
kademelerde caligmig ve vyonetim kurulu dyesi olmugtur Markanin Tirkiye'de
taninmasinda ve bayi aginin otugturulmasinda akif rol almigtir,

Yasemin Rezan Kolbagi: 27 Temmuz 2019 tarithli genel kuru) toplantisinda yénetim
kurulu uyesi olarak ti¢ yil gorev yapmak Gzere segilen Yasemin Rezan Kolbasgi,
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinden 1980 yihnda mezun
olmustur. Universite yillarinda aile gitketi olan Giiney Ithalat A. S. de galismis, daha
sonra uluslararast fuar organizasyonlarda firmayr temsil etmis ve 1999°dan sonra
Arzum’da tam zamanlt calismaya baslamistir. Halihazirda Sirket’in yoénetim kurulu
ayelii gorevini ustlenmektedir.

Yodnetim’de Soz Sahibi Olan Personel:

Siileyman Mete Zadil: 1989-1993 yillan arasinda University of Delaware’de ingaat
muhendislig egitimi alan Stleyman Mete Zadil, 1993 yilinda basladigi Cornell
University’de 1995 yilinda ingaat milhendisli yiksek lisans egitimini tamamladi.
Mezuniyeti sonrasi 1995-1996 vyillarinda Bettigole Andrews & Clark, Inc. sirketinde
mihendis olarak ¢alisti. 1996-1998 willan arasinda Balsu USA, Inc. sirketinde 6nce
Grtin midari sonra finans direktori olarak gorev yapan S. Mete Zadil, 1998-2000 yillan
arasinda, Azizler Holding A.S. bunyesinde gegitli gorevler aldi ve 2000 yilinda aym
binyedeki Teksu Dagitim Hizmetler: A.§'de genel madiir ve aym zamanda yonetim
kurulu Oyesi olarak goérev yapti. Zadil, 2002-2006 wyilan arasinda Korda Kagit
Pazarlama ve Ticaret A.S de genel miidar, 2006-2011 yillan arasinda Schindler Tarketi
Asansdr San. A, $’de genel miidir ve yonetim kurulu diyesi gorevlerini tustlendi. 2013-
2015 yillant arasinda Ariston Thermo Group'da yonetim kurulu Uyesi ve tlke madiri
rollerini {istlenen ve ayni zamanda yeniden yapilanma, biiyime ve is gelistirme
alanlarinda tecribeli olan S. Mete Zadil, 2015 yilindan beri ise, Arzum Elektrikli Ev
Aletleri’nde CEQ olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Secaettin Arda Altinok: 1995-2000 yillari arasinda Hacetiepe Universitesi’nde iktisat
egitimi alan §. Arda Altinok, 2000 yilinda lisans derecesi ile mezun otdu. 2002-2014
yillar arasinda Deloitte Turkiye ve USA'de gesitli kademelerde caligt, yometici
gbrevlerinde bulundu. 2002-2006 willan arasmda Deloitte Tiirkive'de gorev almus,




18 ay boyunca Deloitte’'un New York ofisinde gorev almigtiy. Sonrasinda, Deloitte
Tarkiye’de karsiyerine devam etmis denetim bolimunde yonetici olarak gorev almigur.
2014-2020 yillart arasinda Dogus Hospitality Grup’ta kariyerine oteller grubu finans ve
idari isler direktorii olarak devam eden Alunok, 2020 yilinda Sirket’in tim finansal
siireglerin yonetimine liderlik etmek Gzere, mali igler genel mudiir yardimcis olarak
cahsmaya baglamistur,

Mehtap Yildiz: 1990-1994 yillan arasinda Anadolu Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Mehtap Yildiz, 1997-1998 yillan arasinda,
Sawston Hall College/Cambridge’de egitimine devam etti. 2015-2016 yillant arasinda
ise Tstanbul Bilgi Universitesi MBA Programi’ni tamamladi. 1998 yilinda Eksen A. §’de
tretim ve Grin gelistirme direktorii olarak gérev yapmaya baglayan Mehtap Yildiz,
2009 yilina kadar gorevine devam etti. Eksen A.§’de 11 yil siiren calisma hayati
siresince ¢ok sayida projenin igerisinde bulunan Mehtap Yildiz, 2009 yilinda ev aletleri
sektériinde yveni bir marka kurucu ekibi iginde yer almak tizere Index Grup’a gegmis ve
10 aylik marka konumlama, Griin gelistirme ve kanal ve miigteri hizmetleri stratejisi ve
vaptlanmasi galigmalannin ardindan “Homend” markasinin lansmaniny yapmig ve 2014
yilina kadar da Homend Elektrikli Cihazlar San, ve Tic. A.§.de uriin geligtirme ve
pazarlama direkiori olarak gorevine devam etmistir. 2014 yilinda AR-GE ve tedarik
zinciri direktéri olarak Sirket’te ¢alismaya baglayan Mehtap Yildiz, halen pazarlama ve
triin gelistirme genel mudiir yardimecisi olarak gérevine devam etmektedir

Serhan Giray: Anadolu Universitesi Isletme Bolimi’nden mezun olan Serhan Giray,
2001-2016 yilan arasindaki 16 yillik kariyer yasamu boyunca Tirk Philips Ticaret
A.S. de zincir magazalar satig midari, zincir magazalar grup sattg midiini ve Turkiye
geleneksel kanal satiy midari pozisyonlarinda gorev yaparken, satig sireglerinin
gelistinlmesinde, zincir magazalar yapilanmasinda, E-ticaret kanalinin kurulmasinda ve
isletmedeki departmanlarin ig geligtirme ve iyilestirme faaliyetlerinin koordinasyonunda
gorev aldi. Serhan Giray, 2017 yilinda Sirket binyesine katilmiy ve glnimiizde satiy
genel midiir yardimest olarak gorev yapmaktadir.,

Arif Emre Unal: 1997-2002 yilan arasinda ofrenim gordigi Istanbul Teknik
[niversitesi Jeofizik Muhendisligi Bélimi’nden mezun olan Arif Emre Unal, 2002-
2005 yillart arasinda Bogarigi Universitesi’nde Mithendislik ve Teknoloji Yonetimi
Bolumii'nde Yiksek Lisans egitimi aldi. 2014-2015 wyillani arasinda Istanbul
Universitesi MBA Programi’m Onur Derecesi ile tamamlads, 2005-2010 yllan arasinda
Arkas Holding A §’de Bilgi Teknolgjiled Midiirin goérevini iistlenen Unal, 2010-2012
~jllart arasinda McCann Worldgroup Istanbul’da bilgi teknolojileri miidini olarak gorev
A ’\\f"ﬁ“ yapti. 2012 yilindan bu yana Sirket’te gorev yapan Arif Emre Unal, cesitii roller
_r.,...ustl\er;mls ve ginimizde ise, operasyonlar genel miidir yardimcisi olarak gorevine

“ q‘f:va 1 etmektedir. /
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar:
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Terra Pizza (nda Sanayi ve
Ticarst A.S.de Yonetim
Kurutu Bagkam

GRI (hda Sanayi ve Ticacet
A.§.7de Yanetim Kurulu
Baskani

(tagawa Restaurants 1.1.C de
Yanetnm Kurulu Uyesi

Glasshouse Bilgi Sistemler
Ticaret A8 *de Yonetim
Kurulu Ovesi

Astra Yapr ve Isletmecilig
Sanayi Ve Ticaret A.S. de
Yanetim Kurnlu Bagkam

Mediterra Private Equity
Limited’te Ygnetim Kurulu
Uyesi

[stimye Kurumsal Damgmaniik
A%, de Yonetim Kurulu
Uyes

Astra [zmir Yapi ve
Isletmeciligr Sanayt vo licarel
A8 de Yonetim Kurulu Uyesi

Asira Ada Yap vo
Isletmecihpt Sanayi ve Ticarct
A8 un gergek kg temsilaisi

Adr Sovad Gijrevi Grup Iginde Grup Disinda Aldi Grup Grup Disindaki
Aldii Girevler ve Sirket Unvam f¢indeki | Hissedarhk Durumu
Girevler ve Hissedarlik
Sirket Durumu
Unvam
Talip Murat Ydnetun - Kolbag Gayrimenku) Jngaat Ig Sicket Kolbagt Gayrmenkul
Kolbag Kurolu ve s Ticaret A5 *de ydnetim | (pay oram: Insaat T¢ ve Dig
BBagkarm kurnlu bagkant 10,71%) Ticaret A §.
Pay Orany: 920,83
Twentify Teknoloji ve
Kitle Kaynak
[izmetlen
PPay Oram. %025
Ahmet Ydnetim - Tavuk Dioyast (hda Sanayl | Sirket (pay | GRI (hda Ssnayi ve
Faralyah Kurulu ve Ticaret A S.”de Yonetim orant: Ticaret A S (pay
Bagkan Kurulu Bagkan 0.63%) oram % 1,27)
Vekils

Ugurlu Balik Urctim
Sanayi ve Ticaret A.S.
{pay orami- %1,11)

Terra Pizza Ghda
Sanayi ve Ticaret AS.
(pay orany: %1,04)
Glasshouse 13 gi

Sistemlen Tiearct ALS.
(pay oran: %(),98)

Seke Defirmencidhik
Sanayr ve Ticarct ALY
(pay otain %% 1,03)

[stinye Asansor

Teknelojileri AS (pay

orant” 20,60}

Istinye Kurumsal
Danigmanlik
Heanetlen Tie. A8,
(pay oram: %50,00)

Mediferra Privale
Equity Limited (pay
orant: %49.00)

Astra Yapi ve
Isletmecilifiy Sanayi
Ve Ticaret A§. (pay

oran: 29.80%)

Kolay Yazdup AS, |




o

Adi Soyadh Girevi Grup leinde Grup Dsinda Aldif Grup Grup Disindaki
Aldin Giirevler ve Sirket Unvam Igindeki Hissedarhik Durumu
Govrevler ve Hissedarhk
Sirket Durumu
Unyam
[sletmeciligi Sanaw ve Ticaret {(pay otam, %3,16)
A8 de yonetnn kurulu . o
bagkan Astra Yapt ve ()ts:' m(ry 13‘1101 s {?S
Igletmeciligi Sanayi ve Ticaret (pay "”;‘t‘- é“o’s mn
A5 'nin gergek kigt tenmsileisi altinda)
Maf Yap1 ve Igletme Ticaret MUPI I{,},Colgg; {pay
A§.’de yénetim korulu tiyesi orant (*d,50°nin
’ altinda)
ACP Sigorta ve Reasiirans , .
Brokerligi’nde Yonetim F}rcﬂy Sy‘;;tcnts Inc
Kurulu Bagkam (devam {pay ma]m ?0,30 n
ctmemektedir) altinda)
Cenk Yénetim - Arkel Elektrik ve Elekironik | Sirket (pay | GRI Chda Sanayi ve
Coskuntirk | Kurulu Uvesi Sanayt ve Ticaret A8 de orati; Ticaret A S, (pay
yonetim kurulu bagkam 0,08%) oram: %0,35)
Tavuk Ditnyas Gida Sanayi Ugurlu Balk (retim
ve Ticaret A S de ydnctim Sanayi ve Twearct A LS.
kurulu ilyesi (pay oram: %0,14}
Ugurle Bahk Urctim Sanay Terra Pizra Gida
ve Ticaret A 5. dc yonetim Sanayi ve Ticarct A.S.
Kuruluiyesi (pay orani: %0,47)
Glasshouse Bilgi
Sistemleri Ticaret A.S.
{puy oram; % 45)
Soke Degirmenalik
Sanayi ve Tiearet A8,
{pay orant: %30,13)
istinyc Asansor
Teknolojilert A.S. (pay
aram® %027
Alotech lletigim
Teknolojileri Ticaret
AS. {pay orann:
%6 .25)
Yot Pariners Yaeilim
Pazarlama ve
Damgmanlik AS.
(%0,50 in altinda)
Araba Sepeti
Otomotiv Biligim
Damygmanhk Hiz
Sanayi ve Ticirate
AS. (pay oram:
%0 52)
Yénetim - Kolbagi Gayrimenkul Ingaat I¢ | Swrket (pay | Kolbagi Gavrimenkul
Kumilu Uyesi veg Ihg Ticaret A5 "de yonetun oram: Tnsaat [g ve Iny
. iﬂ‘/ %th52) / Ticaret A.S. Pay
(¥
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o el

dan sorumlu
genel mudiir
yardineis:

dan sorumlu
genel mitdir
vardnmuisi

Adr Soyads Gorevi Grup I¢inde Grup Dhsinda Aldig Grup Grup Disindaki
Aldig Gilvevler ve Sirket Unvam Tgindeki Hissedarkk Durumu
Girevler ve Hissedarlhik
Sirket Durumu
Unvam
% 23,00
Balkan Plastik Sanavi
Tie. A§. Pay Oran.
%11,11
Yascimin Yonetim - Kolbagi Gayrimenkul (ngaat ig | Sirket (pay | Kolbay Gayrmenkul
Rezan Kunulu Uyest ve Dig Ticarct A . orani Inguat [g ve Dy
Kolbast %84 Ti i
3 Roka lkram Davet 28,42) ‘ I1curc1’mmmm
N o Sirken Pay Oram
Orgamzasyon ve Turizm %1667
Hizmetleri A.S. Y
Roka Tkram Davet
Orpanizasyon v
Turizm Hizmetlen
A 8. Pay orarm %] ,00
Sitleyman CEO CEO Stema Tarnn San Ve Tic, Lid. . Stenia Tarm San. Vo
Mete Zadil Sti. Sirket Madtird Tie. Ltd, §t (pay
oran: %50,00)
Twenmify Teknoloji ve
Kitle Kaynak
Hizmetleri A8, (pay
oram %0,25)
K.AM.P Yacthing
Ltd. (%100}
Secaettin CFO Cro - - -
Arda Altinok
Mehtap Urtin Oriin - . -
Yildiz gelistirme ve | gehigtirme ve
pazatlamada | pazarlamada
n sorumlu n sorumlu
genel milddr | genel mildir
vardimers yardumcist
Serhan Giray Satigtan Satgtan - -
sorumlu sorumlu
genel midiir | genel miidir
yvardimeist yardimers
A Jimre Ogpcrasyonlar | Operasyonlar - - -
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15.5. Son 5 yilda, [hra¢er’nm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasas) mevzuati, 5411 sayih
Bankacibk Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmiy olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayi bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veyva kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi,
kagakgihk, vergi kagakeilifi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thragernin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularni ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iftas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yionetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu
iiyeligine veya Thracer’daki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Thrage: son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin Ihrager’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart
arasindaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile Thrac¢er son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucnlarin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalars icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Kolbagt Ailesi mensuplant arasinda Sirket’in yonetimine iligkin  Kolbagi Ailesi
mensuplarinin birbirlerine karst hak ve yiktUmliliklerini diizenleyen bir hissedarlik
sozlesmesi akdedilmigtir,

S6z konusu sozlesmede Kolbast Ailesi'nin Sirket'te sahibi olduklan paylann gerek
Kolbag Ailesi arasinda gerekse Ggiincii kigilere devrine iliskin usul ve esaslar, Sicket
yonetimi, yonetim kuruluna aday gosterme ve Uye segimi, Sirketin igleyisi ve aksi
takdirde uygulanacak yaptnmlar dazenlenmektedir. Sozlesmede Kolbap Aifesi
dyelerinin genel kurul ve yonetim kurulu toplantilaninda, Sirketin yonetimine iligkin
konularda sézlesmede ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirienen esaslar gergevesinde oy
kullanacaklan dizenlenmigtir.

Sirket yonetimine iligkin olarak, A grubu pay sahiplerinin Esas Sozlegsme uyannca haiz
olduklan, Sirket’in yénetim kurulu iiyelerinin yansimi aday gosterme haklarna iligkin
bir diizenleme yapilmigtir. Dizenlemeye gore girket yonetim kurulunun beg Gyeden
olusmasi halinde Kolbagt Ailesi iyeleri kalan ¢ tyeden bisinin Kazim Kolbagsi
mirasgilar, birinin Kemal Kolbagi mirasgilan ve Ibrahim Nur Kolbasi mirasgilar
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilmesi igin olumlu oy kullanacaklardir.
Yonetim kurulu {ive sayisima alte olmast halinde dérduncii yénetim kurulu Gyesinin
segiminde Talip Murat Kolbagi’nin aday gosterdigi kisinin segilmesi igin genel kurulda
olumlu oy kullanacaklardir. Ayrica, bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin atanmass ve
sermaye piyasasi mevzuatl uyannca olusturulacak komitelere liye atanmast konulannda,
bu kigilerin A grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan aday gésterilecegi veya belirlenecegi
hususlarinda mutabik kalinmistir, Bu hususlar ve Esas Sozlesme’de belirtilen hususlar
disinda Kolbag: Ailesi Gyeleri Sirket yonetim ve denetimu ile ilgili olarak gerek Sirket
genel kurullannda ve gerekse yonetim kurullannda ve sair her tiirli ortam ve kurulda,
birbirlerine bagli olmaksizin, tamamen kendi serbest takdir ve iradeleri ile oy
kullanacaklardir.

Ngili sozlesme uyarnca Kolbasi Ailesi arasinda yamlacak pay devrilerinde devrin
yapilabilmesi igin igleme faraf olmayan aile dyelerinin g¢ogunlugunun olumlu oyu
gerekmektedir. Aile digindakilere yamlacak devirterde ise paylanm devretmek isteyen
Kolbagt Ailesi (yesinin, oncelikle diger aile Gyelerinin tamamunin onayini almasi
gerekmektedir. Sozlesme uyarinca paylanm glned bir kisiye satmak isteyen Kolbag
Ailesi Gyesinin diger ilyelere bildirim yvapmas1 gerekmektedir. Bu bildirim Uzerine her
bir aile uyesi (i) teklif edilen paylar Gg¢lnct kiginin teklif ettigi aym kogullaria ve
bedelle satin almak ya da (ii) kendt sahip oldugu paylann da tigiinei: kiginin teklif ettii
kosul ve fiyat Gzerinden satin alinmasi igin gerekli iglemlerin yapilmasini satici aile
iivesinden istemek hakkina sahiptir,

Sozlesmede Kolbast Ailesi iiyelerinin diger uyelerin gogunlufunun yazili onaymi
almadikga sahip olduklan sirket paylam tzerinde herhangi bir kimse lehine dogrudan
.. - veya dolayl olarak herhangi bir takyidat tesis edemeyecegi diizenlenmistir. Sozlesme
1 51 uyarinca Kolbagi Ailesi iyeleti sermaye artinmlannda yem pay alma haklarinim A grubu
. “.Jigerisinde kullamlmasini ve pay taahhiidiniin A grubu pay sahipleri tarafindan
‘yapiinasim saglayacaklardir. Yeni pay alma haklannin agnci ki i
o0 taraf ﬁlmayan aile Liyelerinin‘o‘rraiw-z}??:tial‘_)i__';}p' e, "
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15.9.2. Thragermin qikardis ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi
personel ile ihra¢er son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasas: araglarimin satiyn Konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla Ihrager’nm yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personelinin; fhrager ve bagh ortakltklarina verdiklexi her
tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere ddenen licretler (sarta bagh veya
ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillarda
yénetim kurulu Oyelerine ve yonetimde stz sahibi olan personele sirasiyla 4.232.430
TL, 5.913.706 TL ve 7.912.162 TL tutarlaninda faydalar saglamstir. Sirket, 30 Eyluil
2019 ve 30 Eylal 2020 tarihlerinde sona eren ara donemlerde yonetim kurulu iiyelerine
ve yonetimde soz sahibi olan personele sirasiyla 6.457.300 TL ve 6.332.533 TL
tutarlannda faydalar saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket st diizey yonetim ekibine Sirket’in kurumsallagma,
finansal performans hedefleri ve Sirket deger artisi gergevesinde bir prim ¢demeyi
planiamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, Halka Arz Edilecek Paylarin halka arzinin
gerceklesmesi halinde, Sirket’in bu hedeflerinin gerceklesmesine uzun yillardir katkilan
bulunan Sirket’in iist diizey yoneticilerine gostermis olduklan performans igin bir tegvik
primi o6denmesini planlamaktadir. Ancak, isbu Izahname tarihi itibanyla bu konuda
alinmig bir yénetim kurulu karan ya da genel kurul karan bulunmamakiadir. Her
haliikarda, ilgili Ust dizey yoneticilere Sirket tarafindan 6denecek toplam brit tegvik
tutarinin, 6,5 milyon Tirk LirasC’m agmamasi ongornilmektedir. Sirket’in soz konusu
tegvik primi nedeniyle nakit ¢ikisina maruz kalacak olmasi yiiksek ihtimaldir,

16.2. Son yilik hesap domemi itibariyla ihragermin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatieri 6deyebilmek icin [hracer’mn veya bagh ortakhklartnn ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tyeleri ile yonetimmde soz sahibi personelinin emekli
aylig1, kidem tazminati veya benzen menfaatlerini ddeyebilmek igin 31 Aralik 2017, 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 201526 TL,
264.596 TL ve 348.907 TL, 30 Eylul 2019 ve 30 Eylul 2020 tanhlerinde sona eren ara

. donemierde ise sirasiyla 33923133 TL ve 385.572,68 TL tutarlannda karsilik
¢ ayirmighr.



17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracei’nin ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Ad Soyadi

Girev Siiresi/ Kalan Géirev Siiresi

Talip Murat Kolbag

Yometim kurnlu bagkam

24072015 tarihli genel kurul
toplantisinda 3 il stirevle gdrev
yapmak Ozere alanmighr,
Kalan girev siresi- 2 yil,

Ahmct Faralyal

Yonetim kurilu bagkan vekili

24.07.2019 tarihli genel kural
toplantisinda 3 yil sireyle gdrev
vapmak (izerc atarmmighir, !
Kalan gorev silresi: 2 yil

Cenk Cogkuntiirk

Yonetim kuculv Dyesi

24.07 2019 1a5ihl genel kurul
toplanusinda 3 vil stireyle gorev
yapmak Gzere atannuglir,
Kalan giirev stiresi 2 yil

Al Osman Kolbag

Yimetim kurulu tyesi

24072019 tanhlc genel kurul
toplantisinda 3 w1l siireyle géirev
yapmak ilzese atanmigur, /
Kalan girev suresi. 2 yil

Yasomin Rezan Kolbast

Ydnetim Kirruln lyesi

24.07.2019 tanhli genel kurul
toplantisinda 3 yil sureyle gorev
vapmak Uzere atanmigtir, /
Kalan gorev sitrest: 2 yil

Sitleynan Mete Zadi)

Genel modur, CEO

Belirsiz stieeli gbreviendinhnigtr,
simdiyc kadar gorev vaptid sire. 5
yit

Secacttin Arda Altimok

Mali isterden sorumlu gencl onildir
yardimerst, CFQ

Belirsts s0reli géreviendinlouytir,
gimdiye kadar gorev vaptif sore; < 1
yil

Ciriin gelisiirme ve pazarlamadan sorumlu

Belirsiz soreli gdreviendinhmigtic,

Mehtap Yildiz genel midir vardimerst, Urdn geliglirme ve | simdiye kadar gérev yaptifiu sare: &
pasarlama divektort yii

. . ) ) ) Belirsiz stireli géreviendinlomytir,

Serhan Giray Sangtan °Olun:zlltli$gz?::£::§_?lur yardimers:, gindiye kadar gorev vaptigy stre: 3
) yil

LR (:.":'\ I T N7

A L - i Emre UF Operasyonlardan soramlu genel mildie ":*"".“’j"- s’m‘c!l gfcr‘cvlendn:lllnwtlr‘

A P , Anf Emre Unal yardumoiss, operasyoniar direktorl stndive kadar gbrev vaptig stire, 8
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla Thrace1 ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket ile ist dizey voneticilerle yapilan ig sozlesmelerin bir kisminda ig sézlegmesinin
Sirket tarafindan haksiz feshedilmesi halinde iist diizey yoneticiye belirli bir meblag
ddenecegi kararlagtinlmistic. Bu meblaglar degiskenlik gostermekle birlikie tist dizey
yoneticinin altt ayhk brit maagi dolaylanndadir. Yonetim kurulu tyelerine is iligkisi
sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Thrace’nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adh, soyadi ve bu komitelerin girev tanimlan:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevecut yoénetim kurulu tyelerine iligkin bilgi
yukarida temin edilmektedir Esas Sozleyme'nin “Komiteler” baslikli 9.3. maddesine
gore komitelerin olusumu, gorev ve g¢alisma esaslart ile yonetim kurulu ile iliskileri
hakkinda itgili mevzuat hikimleri uygulanacaktir,  Bununla birlikte yine Esas
Soziegme’nin “Komiteler” baghiklt ©.3. maddesi uyannca yonetim kurulu komitelerinin
gorev ve ¢aligma esaslanmn degigtirilmesi genel kurulun onayina tabidir.

Bu dogrultuda $irket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yénetim kurulu karanyla
kurulacaktir ve stz komusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde
yeterii sayida bagimsiz yonetim kurulu (yeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan
atamalar Sirket’in halka arzini takiben Kurul’un Kurumsal Yénetim Teblig: (11-17.1) ne
uyum gergevesinde gdreve baglayacak olan bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin goreve
bagladig tarih itibanyla veya en geg Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimin gerceklestirildigi tarih itibariyla yapilacak
ve komiteler igbu atamalann yapildigs tarih itibanyla taaliyetlerine bastayacaklardir,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamunun aydinlatlmasina iligkin  dilzenlemeleri
cercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalan yapilacakiir.

17.4. Ihracermin Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum" baglikli 24. maddesine gore;
"Sermaye Piyasas: Kuruly tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkeleve uyuimaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu karariar: gecersiz olup, ishu bsas Sozlesme've uykirr sayilr
Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmas: bakwnindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sivketin onemlii nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve ugiincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizeniemelerine wyulur. Yonetim Kurulunda
rorev alacak bagimsiz iivelerin savist ve nitelikieri Sermaye Piyasast Kurulyw'nun
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kadar ii¢linct grupta yer alan ortakhiklarin yikumlaliklerine tabi olacag belirilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar diglinct gruptaki ortakiiklarin
yikimlaliklerine tabi olacaktir Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yikiimliiliiklere Sirket'in borsada isiem goérmeye baslamast sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarhi itibariyla gerekli uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylannin borsada iglem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibanyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum surecini tamamlamug
olacaktir.

Sirket tarafindan ucretlendirme politikas,, kamuyu aydinlatma politikast, bagis
politikasi, kar dagitim politikasi ve iligkili taraf islemlering iliskin esaslarin
belirlenmesine iligkin yoénetim kurulu karari halka arzi takiben alinacaktir ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlattlmasina iligkin esaslan gergevesinde kamuya
tlan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca kurulmasi zorunlu olan Ihrag¢ynm pay
sahiplert ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi hakkinda bilgi:

Yatirime Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatinmaiar ile onaklik arasinda yamlan vazigmalar 1le diger bilgl ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemlen yiriitmek.

o Donem igerisinde bdlime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
bilgi taleplen, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi
dogrultusunda agik ve net olarak, yiz yize veya iletigim araglart aracihfyla
yanmtlamak.

e (Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokGmanlarn hazirlamak ve gene) kurul toplantisimin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger ortakhik igi diizenlemelere uygun olarak
yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile 1lgili her torlit husus dahil sermayc
pivasasi mevzuatindan kaynaklanan yuokiimlGliklenn yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu
ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatinmedlarla ve analistlerle goriigmeler
gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplanulanna
(road show) katilim saglamak,

Yatirima iliskileri Miidiirii

Sirket bhali hazirda bir yatinmer iliskileri birimi olusturmamustir. Izahname taribi
inbariyla sermaye piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam edllmemlsm Kurumsal
. N 3 Tl 1 Yénetim Tebligt uvyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a basvuran
\ ortakliklarin, paylarin borsada iglem gdrmeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay
P """leGI"ISIIlde yatmmec iligkileri b6limind olusturma ve bdlumin dogrudan bagli olarak
/ sacagl vyatinmer  iligkilert  bolumi  yoneticisimi  belirleme  yukamlGlugi
%Quﬁmaktad\r Bu baglamda $irket Kurumsal Yor\etlm ”[ebhgl madde 14/6 uyarnca
halka" arz sonrasinda altt ay iger, smde vt ¥
bellr] yerek, ilgili bilgiyi A["‘tay;" akA{ s
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlar: itibarryla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faalivet alanlarn ve cofrafi bilge itibariyla
personelin dagilimi hakkinda agiklama:

31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eylil 2019 ve 30 Eylil 2020
tanhlen itibariyla Sirket’in ¢aligan sayisi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

31 Arulik itibaryla 30 Evliil itibarivla
2017 2018 2019 2019 2020
Operasvon 38 45 48 46 50
Sabig 40 38 36 37 38
Pazarlama 12 14 14 12 i6
Ihracat 3 4 4 4 4
Insan kaynaklan 4 4 o 5 5
{dari isler 1) 11 6 b 8
Mals isler 19 18 15 15 15
Yénetim 4 6 8 6 5
Bilp: teknolaiileri 3 3 3 3 4
Tuplam 134 143 140 136 145

Sirket’in herhangi toplu ig sozlesmesi yoktur. Sirket, Cin’de ¢aligan personelini Cin’de
bulunan ve personel hizmetler veren CBC ile yapugi personel istihdami hizmeti
verilmesini konu edinen bir anlagma kapsaminda istihdam etmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin devami igin ¢esitli alt isverenlerden hizmet almaktadir. Alt
igverenlerden sagladig hizmetler arasinda mutfak ve temizlik hizmeti, dzel giivenlik
hizmeti ve magaza i¢i sat1s gorevlisi hizmetleri bulunmaktadir.

Sirket’in Geiineil kigilerden temin ettigi hizmetler arasinda bulunan magaza igi saticilik
hizmeti kapsaminda magaza i¢i saticilar, Urlnlerin tanzim ve teshirini
gercekiestirmektedir, Bu hizmet kargiliginda anlagmanin karg: tarafini olugturan Giginei
kigilere hizmet bedeli ve komisyon ddemesi yapilmakiadir. Sicket’in bu hizmeti satin
aldigy tiglnci kisgilerle aralarindaki anlagmalar uyarinca, magaza ici saucilann lcret ve
prim ddemelen anlagmamin karg taraft olan Gginct kisilerce yapilmaktadir ve magaza
i¢i saticilar Sirket’in personeli degildir. Sirket’in magaza i¢i saticilar lizerinde emir ve
talimat yetkisi bulunmamaktadir. S¢z konusu personelin sayist dénemler itibariyle,
ihityaca gore degisiklik gostermektedir.
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Thraggr’min paylarma ybnelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yokitur,

18.2.3. Personelin Thrager’ya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrager’ min bilgisi dahilinde son genel kurul toplanusi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapis1 veya hoyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in {0 Temmuz 2020 tarihinde gergeklestirilen son genet kurul toplantist ve son
durum itibariyla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir.

g;asg;:azimm Unvan / Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay
Son OIaga;c?nL;ZIzlzgzzi Tarihi (10 Son Durum
Tutar1 {TL) Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)
SDA International 15,302 446,00 4751 15.302.446,00 47,51
Talip Murat Kolbag 3.449 692,00 10,71 3.44%.692,00 10,71
Ali Osman Kolbags 3.066.392,00 @52 3.066.392,00 3,52
Yasemin Rerzan Kolbag 271047200 §42 271047200 8,42
Zeynep Figen Peker 2 710,472 00 8,42 2.710.472,00 8,42
Aliye Kolbas 1 971.250,00 6,12 1.971.250,00 6,12
Oktay Kolbag 1.259.411,00 391 125941100 39
Rengin Yagan 1.259.411,00 391 1.259411,00 3,91
Murat Erkurt 209.135,00 0,635 209.135,00 0,65
Ahmet Faralyah 201.550,00 0,63 201.550,00 0,63
Orhan Ayalar 25.402 00 0,08 25.402,00 0.08
.'N‘-'E':I':\ r] 1i%n:nk Cogkuntiick 25.402,00 0,08 2540200 008
i 'IIP-?\;tIat Gorkem Oktay 18.965,00 0,06 18.965,00 0,06
e 1E)E’LAM\ 32.210.000,00 100,00 32.210.000,00 / 100,00
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SDA International’in tek pay sahibi Mediterra Capital Partners [ LP’dic. Mediterra
Capital Pariners [ LP ile ilgili temel bilgiler izahnamenin 8.1. boluminde yer
almaktadir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas
olan ger¢ck ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkly oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %51 agan ortaklann farkl
oy hakki bulunmamaktadir.

19.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtivazlamo tri Bir Paywn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip aldugu) Nominal (TL) Oram
%
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Turk Ticarct Kanunu m. 360 1,00 16.427.100,00 51,00

tahtinda Yéonetim Kuruiu’na aday
gostorme imtiyazt bulunmaktadir,

bt Narma Imtivaze bulunmamaktadir, 1,00 15.782.90(.,00 49,00

TOPLAM 32.210.000,00 100,60

19.4. Ihragcermin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihraggr’min
ybnetim hakimiyetine sahip olanlarm ya da Ihracer’yir kontrol edenlerin adi,
soyadl, ticaret unvanmi, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye
kullamimasim engellemek icin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numaralt bolimiinde belirtilen A grubu paylan elinde bulunduran
pay sahipleri olan Talip Murat Kolbas, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker,
Aliye Kolbagi, Ali Osman Kolbagi, Oktay Kolbagt, Rengin Yagan (Kolbas: Ailesi)
Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A grubu pay sabiplerinin yénetim
hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Sirket sermayesinin %5171ni terasi) eden paylara
malik olmalandir. Ayrica, malik olduklant A grubu paylann yoénetim kurulu iye
seciminde aday gosterme imtivazi da bulunmaktadir.  Esas S&ézlegme’nin 7. maddesi
uvarninca Sirket yonetim kurulu iyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
gogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy g¢oZunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu dye sayisi higbir zaman
yonetim kurulu Gyelerinin toplam sayisimn yarisini gegemez,

Yonetim Kurulu'nun dye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansimin kusuratl

.o 7) olmast halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yénetim Kurulu iiyelerinin

VA R sayisy, agagiya yuvarlamr Soz konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
& ¥ 'a?ﬁsmdan segilecek yonetim kurulu uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulp'nunkurumsal
v e Thyorietim ilkelerinde belirtilen baginiiz wiyeler Wdtigimdekytiyejerden
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digindaki tyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikanlmig sermayesini
temsil eden oylann %351 nin olumlu oyu gerekir.

Ayrica Yonetim kurulu bagkant ve bagkan yardimcisy A grubu yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in
faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam edecektir,

Esas Sozleyme’nin 9. maddesi uyarnnca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasas
mevzuatt hikomleri uyannca toplanir ve karar alir, Esas Sozlesme'nin 22. maddesi
uyarinca, Kurul tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelenne
uyulimaksizin alinan yénetim kurulu kararian gecersiz ve Esas Sozlesme’ve aykindur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavamina kadar artirma izni, baslangic
2020 yily; bitisi ise 2024 yili olmak ilizere, beg yul igin gecerlidir. Yoénetim kurulu 2020-
2024 yillan arasinda, SPKn hiikimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli goérdifii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yem pay ihrag ederek qkarlons sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkirun simrlandiilmast ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir,

Hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engellemek adina Esas Stzlesme’de 6zel bir hikiim
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve agagida verilen hikiimlerin
hakimiyetin kotuye kullanilmasinin engellemesine katkr saglayacagi diigiiniilmekiedir.

Esas Sozlesme’nin

19.5.
anlasmalar/diizenlemeler haklanda bilgi:

7. maddes: uyaninca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
lyesi segilir.

9.3. maddest uyannca, yonetim kurulunun gorev ve sorumlulukiarinin saglikls
bir bigimde yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.

10. madde uyarninca, Sirket’in yénetimi ve ligiincti sahislara kars: temsili yénetim
kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK’min 367 ve 371. maddeleri uyarnca
sitket temsil yetkisinin devrine iligkin i¢ yodnerge dizenleyebilir, Temsil
yetkisinin devrine iligkin ¢ikanlacak i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur,
Sirket temsil yetkisinin devrine iligkin ¢ikaraca i¢ yonerge uyannca siurls
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardlmcﬂan atayabi]ir,

-----

takdlrde (;enel Kurul taraﬂndan denetci atanacaktir.

Thrace’min  yonetim  hakimiyetinde  degisikdige yol  agabilecek

Kolbag1 Ailesi ile SDA International arasinda bulunan hissedarlik sozlesmesi uyarinca
SDA International1n Sirket’e yonetim kurulu yesi atama ve Sirket’in belirli karariarim

RN
,,::31‘;1'

veto etme hakks bulunmaktadir. Halka arzin gergeklesmesiyle beraber so6z konusu
anlasma feshedilecek olup, B grubu pay sahibi olan SDA International’in Sirket

'\\ﬁ\" . lzerindeki kontrolii sona erecek ve Sirket kontrolit Kolbagi Ailesi’ne dénecektir. Bu

kaps‘b 1da amlan sozlesmemn Slrket esas soz]esmesmc ydnsltllmls hitkiimleri halka arz
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fsbu Izahname’'nin 15.9.1 numarabi bolimiinde Kolbagi Ailesi arasinda Sirket'in
yonetimine iligkin imzalanmasi planlanan sozlesmenin detaylanna yer veriimisgtir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas
olan gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in yonetim kurulu baskam Talip Murat Kolbast, yonetim kurulu diyeleri Yasemin
Rezan Kolbagi, Ali Osman Kolbagt, Sirket’in ortaklanndan Aliye Kolbagi ve Zeynep
Figen Peker kardes g¢ocuklandir Aynca Aliye Kolbasgi, Talip Murat Kolbag nin
kardesidir

20, TLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahname’de yer alan hesap donemleri ve son durnm itibariyla iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayrintily agiklama:

Sirket, halka arz1 takiben iliskili faraf iglemlerine iliskin esaslan Kurul diizenlemelerine
uygun olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslann detaylan Izahname'nin 17 4 numaral:
bolimimnde (Thragei'mn Kurul’un kurumsal yénetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama) yer almaktadir.

Kurul, halka a¢ik sirketierin iligkili taraflanyla yaptiklan iglemlerin piyasa kosullarina
uygun olmamast halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Tliskili taraf islemleriyle ilgili
olarak Kurul'un uygulayabilecegi yaptinimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili
taraf islemleri hakkinda transter fiyatlandirmasi ve ortili kar dagitimn kurallan
kapsaminda baz yaptinmlar getirmektedir Kurumsal Yoénetim Tebhigi kapsaminda,
Sirket'in, tutan yitksek iligkili taraf islemleri yapmasina iligkin olan kararlar igin
yonetim kuruJunun bagimsiz Gyelerinin gogunlugunun kabul oyu gereklidir. Ydénetim
kurulunun bagimsiz iyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu islemler alevhine oy kultanabilirler. Tliskili taraf iglemlerine iligkin
esaslar kapsaminda, yonetim kurulunun bagimsiz dyelerinin gogunlugunun kabul
oyunun alinamadif hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve
stz konusu iligkili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmast zorunludur. Soz
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili
taraf iglemini gergeklestiremeyecektir. Iliskili taraf isleminin taraflar ve bu kisilerin
iligkili taraflan soéz konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy
kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisab1 aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri
oylann salt g¢oguntuguyla iligkili iglemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler,

Verilen tarihler itibanyla Sirket'in iligkili taraflara olan ticari borglgn ve iligkili




Hiskili taraflara ticari bor¢lar:

31 Aralik 30 Eyliil

2017 2018 2019 2020
istinye Kurumsal Darigmanlik Hizmetleri
AS. 17.700 17.700 17,700 -
Moblliz 8ilgi ve lletisim Hizmetleri A.$.* - - 3.109
Glasshouse Bilg] Sistemleri Ticaret Anonlm
Sirketi A.S. 293.756 - - 15.030
ACP Sigorta ve Reaslrans BrokerlIgl A.S.* 439.462 281,435 3,234 -
Toplam 750.918 299,135 24.043 19.030

(*) Mobiliz Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. ve ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
A.S. 30 Eyhil 2020 tarihi itibariyle iliskili taraf degildir.

Hiskili taraflardan yapian mal ve hizmet alimlari:

31 Aralik'ta sonaeren ywllik ddnem 30Eylll'de sona eren 9 ayhik
dénem

2017 20138 2019 2019 2020
fstinye Kurumsal Dansmanhk Hizmetlen 180.000 130.000 180.000 135.000 135.000
Kolbas Gayrimenku) Defierieme Ing. igve 180,000 204.264 234,904 176.178 88.088
Mebiliz Bllgi ve iletisim Hizmetlerl A5." 22.052 22.660 19.324 13.535 5.943
Glasshouse Bilg Sistemteri Ticaret Anonim 253,057 41.189 41,189 48.700
ACP Sigorta ve ReasUrans Brokerligi AS." BE9.57% - -
Toplam 1.504.638 406.924 475.417 365,902 278.731

(*) Mobiliz Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. ve ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
A.S. 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle iliskili taraf degildir.

INigkili taraflara ticari borglar ve iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlarina
iligkin olarak son durum itibariyla yukanda verilen bilgilerde 6énemli bir degigiklik
olmamigtir

Istinye Kurumsal Damsmanhk A.S: Tirkive’de alaminda lider firmalara yonetim
danigmanligi hizmetleri sunan firmalardandir,

Glasshouse Bilgi ve Iletigim Hizmetleri A.S. Turkiye'nin dnde gelen veri yedekleme
altyapis: ve servisi saglayicisi firmalanndandir,

Kolbagi Gayrimenkul Degerleme Ing. Ig ve Dig Ticaret A.S.: Kolbagt Ailesi iiyelerine ait
bir gayrimenkul yonetimi firmasdir.

20.2. lligkili taraflarla vapilan iglerin ihracernin net satis hasilati i¢indeki payr
Shakkmda bilgi:
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in gikarlmig sermayesi 32.210.000 TL olup sz konusu
¢tkanlmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmigtir. Bu sermaye her biri 1
TIL.nominal degerde 32 210.000 adet nama yazih paya bélinmiigtar.

Bu paylardan, 16.427.100 adedi A Grubu paydan, 15.782.900 adedi ise B Grubu
paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Halka arz ¢aligmalan ¢ergevesinde Sirket, Kurul’un 30.09.2020 tarih ve 62/1227 sayili
izni ile kayitlt sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayth sermaye tavam 160.000.000
TL dir,

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat
ve Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5, Ihrager’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina

tutulan veya bagli ortakhklarimn sahip olduklar: ihrager paylarinm adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 arag¢larinin miktari ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar ve sz
konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

L




21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirimlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklie yol acan diger istemlere iligkin bilgi:

izahngme’de yer almast gereken finansal tablo donemleri itibanyla yapilan sermaye
artirimi veya azaltim yoktur.

21.9. ihra¢gr’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimeiya
satig suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragermin mevcut durum itibariyla paylarmm borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Tzahname’nin hazirlandi@ yil ve bir onceki yida eger Thrager halihazirda
halka acik bir ortakhk ise ihrace’nin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar:
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tam metni Ek 1'de bulunan ve KAP''n internet sitesinde kap.orgtr ver alacak Esas
Sozlesme ile Sirket'in 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/007 numarali yoénetim kurulu ig
yonergesi Ek 2'de yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi” baglikli 7. maddesi uyaninca Sirket’in isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve SPKn hikimlert ger¢evesinde
Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olarak
secilecek en az 5 (bes) tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yuratalir,

Sirket yonetim kurulu dyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin aralannda oy
¢ogunlugu ile belirledifi adaylar arasindan TTK ve SPKn'de belirtilen nisaplar ile
secilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu Uye sayist higbir zaman yénetim kurulu tyelerinin toplam
sayisinin yarisint gegemez, Yonetim Kurulu'nun dye tam sayisinin tek sayr olmast ve
dolayisiyla yansinin kisuratli olmast halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sayisi, asagiya yuvarlamr. Soz konusu A grubu pay
1) sahipleninin gostereceklen adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu Gyeleri, Sermaye
‘oot <7 Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki
Tiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek
S " 1Y etim kurulu dyelen digindaki Uyelerin segilmesi igin genel kurulda $irket’in toplam
P '¢l-kaf*§lmls sermayesini temsil egep Qylann YagLimimgumin oyu gerekir.
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Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yoénetim kurulu tyelerinin bagimsizhiging iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu divesi genel kurul tarafindan segilit.

Her bir yénetim kurulu ilyesi, en fazla 3 (ug) yil icin segilecektir Gorev sliresi sona eren
vonetim kurulu Gyesi tekrar secilebilir. yonetim kurulu toplantilarinda toplantt ve karar
nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas) mevzuat: hitktimleri
uygulanir.

Sirket’in yonetimi ve tgiincli gahislara kars: temsili yonetim kuruluna aittic ve yonetim
kurulu, TTK nin 367 ve 371. Maddeleri uyannca sirket temsil yetkisinin devrine iligkin
i¢ yonerge duzenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iligkin gikanlacak i¢ yonergenin
tescil ve ilam zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢gikaracaf i¢ yonerge
uyarinca sinirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir

Sirket, 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/006 saysh yonetim kurulu karan ile ¢ikartilan
yénetim kurulu i¢ yonergesi ve 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/007 sayihh atama kararint
dayanak gostererek Beyoglu 6. Noterligi'nden 22 Ekim 2019 tarihinde 13840 yevmiye
numarasi ile onaylanmis imza sirkiilerini ¢ikartmigtur.

21.13.  Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle [hrace’’ min
amac ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi uyannca Sirket’in amag ve
faaliyetleri asafidaki gibidir:

e Sirketin ana ugrasma konusu televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap
mekanik ve elektrik ev ve el aletleri, elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet,
cocuk arabasi, oyuncaklar, tarti ve ¢lgi aletleri, hirdavat ve kirtasive emtiasi, oto
ve bisiklet vedek parca aksam edevat ve aksesuan gibi madde ve malzemelerin
ithalati, pazarlamasi, toptan perakende alim satimi, ihracat: ve ticareti ile
ugragsmaktr,

o Sirket ugragma konusu igindeki mallan dogrudan dogruva ithal edebilecegi gibi
buniar tamamen ya da kismen imal de edebilecektir. Bu amagla girket gerekli
atelye, fabnika, imalathane ve sanayi tesislen kurar ve igletir magazalar, teshlr
salonlant agar, konu ite sinirlt montaj igleri yapabilir.

e Sirket konu ile ilgili acentelik, miimessillik, komisyonculuk, aracilik faaliyetleri
ile de istigal eder. Bu faaliyetleri bizzat yapabilit ya da bagka satus ve tirmalara
yaptirabilir.

o Sirket ufrasma konusu ile ilgili her tirli yardimer ve yedek par¢a aksam,
malzeme, makine, alet ve edevat alim satimi ve imalat ile de ugrasir. Bunlann
ithalabni ve ihracauni yapabilir,

e 6362 savilt Sermaye Piyasasi Kanunu ve II-17.1 sayth Kurumsal Yé&netim

11 r_{ééf-\?m__ Tebligi basta olmak tzere ikincil mevzuatin emredici hikumierine uymak
' w 'D kaydiyla Sirket:
R s

o Yukanda yazili maksat ve mevzuunu elde edebilmek igin konusunun

iltizam edebilir, Ez camie: uzumlt' "biitlin  gayrimenkulle

cergevesi iginde kalmak sarti ile sirket bitiin haklan iktisap ve borglan .\/



bagl haklar temelluk ve tasarruf edebilir, bu mallari satin alabihy,
yeniden insa ettirebilir, (izerlerine borglan 1gin ipotek vaz ettirebilir, ya
da bagkasinin borg¢lan ig¢in teminat ipote@l verebilir, her turli menkul
mallara ve haklara da tesahiip edebilir, bunlan alabilir, satabilir, rehin
verebilir ve alacaklar igin girket lehine ipotek ve rehin kabul edebilir ve
fek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve ugiincii kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde belirienen esaslara
uyulur ve tgincii kisiler lehine yaprlacak islemlerde, yatimmecilarin
aydilatilmasim teminen; ¢zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca gerekli goriilen agiklamalar yapilir.

¢ Sermaye piyasast mevzuatnin  ortilo  kazang aktanmina ihigkin
hitkimleri sakli kalmak kogsuluyla konu ile ilgili diger hakiki ve hikmi
sahislarla is birligi vapabilir, ortakliklar kurabilir, konu ile ilgili hisse
senedi ve tahvil satin alabilir ve bunlant rayi¢ degerleri iizerinden
satabilir.

o Konu ile simrh marka, ihiira berat, lisans, ruhsainame, sinai resim,
modeller, telif haklan, ticaret unvanlar, teknik yardim anlagmaian,
ustalik (know-how) gibi haklan iktisap edebilir, kullanabilir, bagkalarina
satabilir.

o Sermaye piyasast mevzuattmo  ortild  kazang aktarmi ve  sair
dizenlemelerine aykinhk teskil etmemesi, gerekli ozel durum
actklamalarimn yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarin Genel kurulda
ortaklann bilgisine sunulmas:t sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak gekilde, Turkiye'de gesitli amagtarla kurulmus vakiflara
katdabilir, vakif kurabilir, bu vakiflara, malvarli tahsis edebilir, bu gibi
kigi ve/veya kurumlara kardan pay ayirabilir veya kar daitimi yapabilir,
ortaklanna ya da mistahdemlerine sosyal konutlar yapabilir, bunlar
kiralayabilir, burslar vereblir.

o Yapilan bagislarin yilhik Gst stmirs genel kurul taratindan belirlenir, aym
y1l iginde bu s asan tutarda bafis yapitamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilic kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak hey
halde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirleyecegi emredici sinirlara
uyulur,

o Yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tlizel kisilere satilmak iizere Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas) Kanunu ve yiriirlikteki sair mevzuat
hikamlerine uygun olarak her tarlii sermaye piyasasi aracin ihrag
edebilir.

1A N b ¢ Sirket gerekli sermaye piyasast mevzuati cergevesindeki sinirtara uyarak
ve 0zel durum agiklamalan yaparak kendi paylarnini iktisap edebilir.

; “*@ Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Ticaret
g o ctogoNBakanh@ ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
- N, Uk gerekmektedir.
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21.14, Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin Gzetleri:

Esas Stzlegme’nin “$irketin Yonetimi” baslikly 7. maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve
idaresi, Genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu
hitkiimlenn gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlan haiz olarak segilecek en az beg ilyeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafmdan yiir'utuliir $irket Y()netim Kurulu yelerinin yanst A grubu pay sahiplerin'm
Kanunu nda belirtilen msaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy cogunlugu
ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tye sayis higbir zaman
yonetim kurulu Gyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez. Yonetim Kurulu'nun iiye
tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansimn kiisurath olmasi halinde A Grubu
pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu Giyelerinin sayist, agagiya yuvarlamr,
S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim
korulu tyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz liyeler haricindeki tyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri digindaki liyelerin segilmesi igin
genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikanlmig sermayesini temsii eden oylarn%51’inin
olumlu oyu gerekir. Yénetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kutulu dyelerinin  bagimsizlifina iliskin  esaslar
cergevesinde yeterli sayda bagimsiz yoénetim kurutu dyesi genel kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz iyelerin  Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan gartlar1 tagimast sarttir. Yonetim kurulu baskani ve bagkan
yardimcist A grubu yoénetim kurulu diyeleri arasindan segilic. Yonetim  kurulu
bagkammn, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir. Esas
Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu'nun Stresi ve Yeniden Secimi” bagliki: 8. maddesi
uyarinea her bir yonetim kurulu dyesi, en fazla 0¢ yil igin secilecek olup séz konusu
sirenin bitiminden 6nce, once vefat, 1stifa, ehliyetsizlik durumunun séz konusu olmast
veya kendisini aday gosteren pay sahibi grubunun séz konusu yonetim kurulu Gyesinin
artik kendisini temsil etmedigini bildiren yazihi bildirimin alinmasina kadar gérev yapar.
Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu Gyesi yeniden segilebilir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gorev strelen ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine ve Esas Soézlegme hikiimlerine uyulur. Genel kurul
gerekli gortirse, Yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilit.  Yénetim kurulu,
gdrev siiresini agan sozleymeler ve sair islemler akdedebilir,

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurnlu Toplantilarinda Yeter Sayr” baslikli 9.2, maddes)
uyarinca yonetim kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarina iliskin olarak Tark
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat hitkkiimleri uygulanir,

Esas Sozlesme'nin “Komiteler” baglikli 9.3. maddesi uyannca yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde uygun gorecegi konularda yonetim kurulu iiyesi
olan kisilerden ve/veya Yonetim Kurulu tyesi olmayan kigilerden olugan kurullar,
komiteler olugturabilir Yénetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsat yonetime iligskin dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimlu oldugu komitelerin olusumu, gérev ve
calisma esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileni hakkinda, ilgili mevzuat bikimleri
Mgulanir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasass Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
iymsal yonetime 111$k1n duzenlemelen 111, Tiirk Tlcar t Kanunu ve ilgili mevzuat
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ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Yonetim
kurutu tarafindan gérev ve sorumluluklariun saglikht bir bi¢imde yerine getirmesini
teminen yonetim kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Frken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi olugturulur. Ancak yonetim kurulu vapilanmasi geredi ayrs bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma
esaslart ve hangi liyelerden olugacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agitklanur. Denetimden Sorumlu Komite Gyelennin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlarinin, bagimsiz ydénetim kurulu dyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir,
Halka arz sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gorev ve ¢aligma esaslannin
degistirilmesi genel kurul onayina tabidir.

Sirketin Turk Ticaret Kanunu madde 367 ve 371 uyarinca hazirladift temsil vetkisin
devrine iligkin 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/006 ve 2019/007 sayil yonetim kurulu
kararlarina dayanan bir 2019/01 sayili i¢ yonergesinin (I Yonerge), Temsil Yetkisine
Iliskin Gruplar bagh@ altinda Sirket’in A, B ve C grubu imza yetkilileri bulunmaktadir
A grubu imza yetkilileni kendi iginde Al, A2, A3; B grubu imza yetkililen kendi i¢inde
Bl ve C grubu imza yetkililerd kendi igerisinde Cl1, C2, C3, C4 ve C5 grubu imza
yetkilileri olarak ayrigmaktadir. g Yonerge’de ozel simirli yetki gerektiren iglemler ve
genel sinirly yetki gerektiren iglemler olarak ikili bir aynma gidilmekiedir.

Ozel sinitlr yetki altina giren asagidaki islemlerin gergeklestirilebilmesi igin Sirket esas
sozlesmesine uygun olarak alinmig ve en az bir B grubu yonetim kurulu dyesinin
imzastnin yer aldig bir yonetim kurulu karan alinmast sart kosulmaktadir. Ozel simirth
vetki gerektiren iglemler asagidakilerdir:

1. Pay Sahipleri ve iligkili Kisilere iliskin Islemler

o Sirket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (i1) herhangi bir Sirket pay
sahibinin dogrudan veya dolayli olarak, miinferiden veya mustereken
paylannin veya oy haklarninin ¢ogunluguna veya yonetim hakimiyetine sahip
oldugu herhangi bir tiizel kigl veya (iii) yukanda (1) ve (ii) kapsaminda
sayilan kigiterin 3. dereceye kadar kan ve sihri hisimlarindan bir kisiyle veya
bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayl olarak kontrol edilen kuurluglar
arasinda herhangi bir iglem yapilmasi;

e Sirket ve istiraklen arasinda olagan iy aki;i diginda herhangi bir islem
gergeklestirilmesi,
2. Yeniden Yapilanma, Ortakliklar ve Menkul Kiymet Islemleri

¢ Sirket'in paylarinin herhangi bir menkul kiymetler borsasi ve sermaye
pivasasina kote edilmesi;

e Herhangi bir borglanma senedi, sermaye ve sermayeye bagh menkul kiymet
ithraci, halka arz veya birlesme ve devralma iglemlerinin yoratdlmesi i¢in
herhangi bir mali damsman, araci kurum, borker veya benzeri yetkilere
sahip herhang bir diger kisinin atanmast;

B \o Sirket ile baska sirket arasinda ortak girisim veya stratejik ortaklik
o kurulmasi, Sirket’in taraf oldugu ortak girisim veya ortaklik anlagmalannin
tadili; 4
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e Herhangi bir girkete istirak edilmesi, pay veya varliklanmin alhinmasi,
istirakler ve subeler dahil olmak lizere herhangt bir sirketin kurulmasi,
yeniden yapilandirnilmas: veya tasfiyve edilmesi.

3. Organizasyona Iligkin Konular

o TTK’'min 408 Maddesine halel gelmemek kaydiyla, Sirket’in faaliyet
alaninin degistirilmesi,

4. Temsile iliskin Konular

e Sirket caligsanlanna veya iiglincl kisilere dzel sinich yetki kapsaminda yer
alan konulara iligkin vekalet verilmesi.

5. Yoneticiler ve Persanele Iligkin Konular

e Sirket genel midiri, genel muddr vekili/mali isler direktori ve/veya Sirket
genel mudiiriine raporlama yapan satis, pazarlama, ihracat, alim/tedarik
veya uriin gelistirme/tasanim ve benzen gorevlerden sorumlu genel miidir
yardimaellan ve direktorler dahil olmak tizere ust dizey yoéneticilerin
belirlenmesi, atanmas), bunlarla slgili s6zlegmelerin  1mzalanmasi,
degistinlmesi, uzatlmasi, sona erdinlmesi ve bu kigilerin azledilmesi, iicret
ve ek odemelerin belirlenmesi veya var olan ucret ve ek 6demelerde
degisiklik yaplmasi,

o TTK madde 395 hiikkimlerine halel getirmemek kaydiyla, Sirket yonetim
kurulu tarafindan onaylanarak izin verilenler hari¢ olmak izere, Sirket’in
herhangi bir iist diizey yoneticisi, ¢alisgam ya da yoénetim kurulu tyesi ile
veya bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak, miinferiden veya miistereken
paylartna veya oy haklarimn ¢ogunluguna veya yonetim hakimiyetine sahip
otdugu herhangi bir tizel kigi veya bu kisilerin Ggiinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarindan bir kisiye veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya
dolaylr olarak kontrol edilen kuruluglara bor¢ verilmesi veya mali yardim
yapilmast;

e Bagimsiz denetim girketi ile sézlesme imzalanmas: veya s6zlegmenin sona
erdirilmesi

6. Teminat, Kefalet ve Takyidat Iglemleri

e Sirket’in faalivetlerine iliskin olarak degeri 1.000.000 Tirk Liras) tutarim
agsacak tutarda (1.000.000 Tirk Liras: tutan dahil degil), garanti, kefalet,
kontrgaranti veya baska bir teminai verilmesi ya da Sirket’in tagimir ve/veya
taginmaz mallan Gzerinde rehin, ipotek, intifa, irtifak ve benzeri ayni
haklarin tesis edilmesi veya herhangt bir takyidat kurulmast;

» Sirket tarafindan tgiincd kigilerin borg veya yikimliliklerinin teminat
altina alinmas1 amaciyla garanti, kefalet, kontrgaranti veya baska bir teminat
veriimesi;
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=, 7. Maddi Duran Varhk ve Maddi Olmayan Varhklar ile Ilgili Islemler

A \\\\o Sirket’in tek bir iglemde veya birbirine bagh birden ¢ok islemde degeri

1. 000 000 Turk L1ra51 tutarini asacak tutarda (I 000.000 Turk Lirasi tutari
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8. Uyusmazliklar ile Tigili istemler

¢ Sirket tarafindan tek bir islemde veya birbirine bagl birden ¢ok islemde
degeri veya maliyveti (veya muhtemel degeri veya maliyeti) 1.000.000 Tirk
Lirast tutanm agacak olan (1.000.000 Tirk Liras: tutan dahil degil) hethangi
bir uyusmazlik i¢in dava, tahkim usul bagtatilmast veya icra takibi agilmasi
veya agilmig baslanlmig davalar, tahkimler ve icra takiplerinde sulh ve
ibrada bulunulmas:.

9. Kontratlar ile flgili islemler

e Sirket’in G¢ yi1l ve iizerinde herhangi bir sézlesme altina girmesi, sézlegme
stresinden bagimsiz clarak cezai yokiimlilagi 1.000.000 Tirk Lirast
tutarint agacak tutarda (1.000.000 Turk Lirast tutari dahil degil) ya da
toplam degeri 5.000.000 Turk Lirast tutannin Uzerinde (5.000.000 Tirk
Lirast futart dahil degil) bir s6zlesme akdedilmest.

Ozel siirli yetki altina girmeyen Sirket’in giindelik ticari iglemlerini yiiriitmesi igin
gerekli difer bazi iglemler igin gesitli imza yetkileri gruplanna ve ydnetim kurulu
tiyelerine I¢ Yonerge'nin genel sinirh yetki baghg altinda yetkiler taninmugtir.

Bununla birlikte Halka Arz sirecinde yapilan esas stzlesme degigikliginde B grubu pay
sahiplerinin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi kaldinlmistir. Bu nedenle Halka
Arz sonrasinda mevcut i¢ yénergenin gincellenmesi ve B grubu yonetim kurulu
lyesinin imzasi gereken iglemler ve B grubu yonetim kurulu Gyesinin onayr gereken
hallerin kaldirlmas: planlanmaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Esas Soziesme'min 7. maddesi uyaninca Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yans: A grubu
pay sahiplerinin aralarinda oy c¢ogunlugu ile beliriedigi adaylar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile secilecektir A grubu pay
sahiplterinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
Gye sayisi higbir zaman yénetim kurulu Gyelerinin toplam sayisimn yarisini gegemez.
Yénetim Kurutu’nun iiye tam sayisinin tek sayi olmast ve dolayisiyla yansinin kiisurath
olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu Gyelerinin
say1sl, ayagiya yuvarlanir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gostereceklen adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu iyelen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki fiyelerden olacaktir. Y@netim
kurulu bagkant ve baskan yardimeist A grubu yonetim kurulu fiyelen arasindan segtlir.

Paylarin devd Tirk Ticaret Kanunu'onun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve
isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kayd: ile serbesttir. Su kadar ki, A
grubu paylar Sirket’in kuruculann olan Kolbag: ailesini temsil etmekte olup, Esas
Sozlesme'nin 3. maddesinde belirtilen Sirket’in faaliyet alanina iligkin olarak, Sirtket

o 1470 birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bafimsizhgi ve igleime konusu korumak igin A
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grubu pay sahiplerinin yapist Sirket menfaatleri i¢in havyati énem tagimaktadir. Bu

~, ‘bedenle A grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki Esas Sozlesme
~a "aﬁ-t daki hitkim ve prosedurlen ihlal eden bir degisikliin pay sahiplifii yapisina halel
ﬁ’ X ‘g‘éti’:jgligi kabul edilecek ve onemli neden olusturacagindan dolayi Tark Ticaret
\... = \;\L\k ) ;‘I(arr;};nu’nun 493(3). maddesine halel gelm
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korumak amaciyla Borsada islem gdrmeyecek olan A grubu paylann  devri
sintrlandindmistir. Bu ¢ergevede A grubu paylar Gzerinde Turk Ticaret Kanunu madde
492 ve devamunda bulunan hikimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, soz
konusu paylar miras, murasin paylasimy, egler arasindaki mal rejimi hikiimleri veya
cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzea Kolbag
Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

madde 493 uyarinca, ugiinct kisiden aldigr paylarinin satin alinmasina iligskin bir teklif
akabinde sahip oldugu A grubu paylanim devreimek isteyen bir A grubu pay sahibinin
paylarinin devrimin onayt istemim, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki
menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ite Suket bagimsizlif) ve isletme konusunu
korumak amaciyla veya bagvurma anindaki gergek degenyle, kendi veva diger A grubu
pay sahipleri hesabina almay: énererek, reddedebilir,

A grubu nama yazit pay sahiplennden aldi§ teklif akabinde payini devretmek isteyen
paydag yonetim kuruluna bagvurur. Yénetim kurulu énce devre konu payi, A grubu pay
sahibine teklif edilen deerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
ay igerisinde diger A grubu paydaslar arasindan talip ¢itkmadig takdirde yonetim kurulu
kararyla paydas payint sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Borsa [stanbul’da satmak
suretiyle veya Borsa Istanbul dismnda gercek va da tiizel tigiincii kisilere satarak
devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylann devredilebilmesi, borsada islem goren tipe
dondiirGimesi veya borsada satilabilmesi i¢in, soz konusu satisa konu A grubu paylann,
esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna déniigmiis olmas: sartt aramir. A grubu
paylartn Borsa Istanbul diginda devri halinde yénetim kurulu karan olmadik¢a pay
sahibi higbir surette degismis olmaz ve hissenin saglayacag tim hak ve yetkiler ancak
eski malik tarafindan kullanilabilir.

B grubu paylar yonetim kurulunun kabulti gerekmeksizin Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatl gercevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artiglannda pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca
haiz olduklart yeni pay alma haklan kendi gruplan déhilinde kullanilir. Sermaye
piyasas diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklanmn kullanimi
stiresince A grubu pay sahipleri veni pay alma haklanm kullamirlar, kullanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakk: kullamm siresi igerisinde diger A grubu pay sahiplenne
satslir,

Esas Sozlesme madde 6’da kurulan baglam uyarinea A grubu paylara iliskin
olarak kullaniimayan yeni pay alma haklar, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmas
amactyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni
pay alma haklarini satin almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle
kalacak A grubu paylar yent pay alma hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay
senetienne dondgerek satilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarnnca sermaye artiglaninda pay sahiplerinin Turk
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haklarim kullanirlar, kullanmaziar ise bu haklar yeni pay alma hakks kullamm stiresi
icerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde gergevesinde kurulan baglam uyaninca A grubu paylara iliskin
olarak kullanilmayan yeni pay alma haklan, pay sahipleri bilegeni ¢evresinin korunmas)
amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilit. A grubu pay sahiplen de yeni
pay alma hakianm satin almaz ise, bu yen) pay alma hakkinin kuliamlmamas: nedeniyle
kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakki kullamm siiresi sonunda B grubu pay
senetlerine déniiserek satilir.

21,17, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthim kogullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesi uyarinca genel kurul toplantilari
olagan veya olaganiisti olarak toplanir. Genel kurul toplantilanna iliskin bildirimler,
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukumleri gergevesinde yapalir.
Genel kurul toplantt ilami, mevzuatta Ongdrilen usullerin yanu sira, elektronik
haberlegme dahil her torld iletigim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanty giinleri
hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden asgan ¢ hafta once yapilr, Soz
konusu ilan Sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG de yayimlamir. Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplanty ilant ile birlikte, Sirket'in mevzuat geref yapmas
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kuruluw’nun kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belitlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur. Olagan genel kurul toplantian, Sirket’in ilgili hesap doénemi sonundan
itibaren Ug¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir, Olaganistt genel kurullar ise,
Sirket’in  iglerinin  gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr. Genel kurul
toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay igin bir oy hakkr vardir. Genel kurul
toplantilarina davet, toplanti ve bu toplantilardaki karar yeter sayilannda TTK wve
Sermaye Piyasasi Kanunu hitklimlert uygulanir. Tiark Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi sakh kalmak uzere giindemde yer
almayan konular gorigilemez ve karara baglanamaz. Esas Sozlesme'nin 6. ve 7.
maddesi hikimlerine halel getirmeksizin genel kurullarda toplanti ve karar nisaplar
Tlirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili maddelerine tabidir.

21.18. Thrager’ min yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertclemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

[isas Sozlesme'ye gore yonetim hakimivetinin el de@istirmesine iliskin herhangi bir
stnirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak Gzere Sirket’in baglh oldugu
ilgili mevzuat hokimleri gegerlidic Esas Sozlesme’'nin 6. maddesi uyarinca A grubu
paylarnin devredilebilmesi veya borsada satilabilmesi igin, stz konusu satisa konu A
grubu paylarin B grubuna doniigmiis olmas sarti aransr. A grubu paylar ancak A grubu
pay sahiplerinin oybirliftyle B grubuna c¢evrilebilir. Esas Sozlesme'nin 6. maddesi
uyarinca A grubu paylar iizerinde Turk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda
bulunan hukiimler gergevesinde baflam bulunmakta olup, soz konusu paylar miras,

- 5"muasm paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra yoluyla

' geréeldesecek devirier sakly kalmak kaydiyla, valmzca Kolbag1 Ailesi’nden olugan A

- grubu pay sahiplerine devredilebilecektir. Bu nedenle Sirket, Esas SOZlcsmc hikimleri
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~zmhgkkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife vyol agacak se

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarinin devri TTK ve SPKn hiukimlerine ve ilgili diger mevzuata gore
gerceklestinilir

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baghkll 6, maddest uyarinca, A grubu paylann
devredilebilmesi, borsada iglem goéren tipe dondiiriilmesi veya borsada sanlabilmesi
igin, s0z konusu satiga konu A grubu paylarn esas sdzlesme tadil edilmek suretiyle B
grubuna donigmiy olmasi sarti aranir. A grubu paylar ancak A grubu pay sahiplerinin
oybirligiyle B grubuna gevrilebilir. A Grubu paylarin Borsa diginda devri halinde
Yonetim Kurulu karan olmadik¢a pay sahibi higbir surette deismis olmaz ve hissenin
saglayacagl tim hak ve vetkiler ancak eski malik tarafindan kullanilabilir. B Grubu
paylar Yonetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve Sermave Piyasasi Mevzuat
sergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada savlabilir,

21.20. Sermayenin arfirlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Sitket’in Sermayesi” baghkli 6. maddesi uyarinca, Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde arttinlabilir veya azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artinmlannda ¢ikanlan
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylan oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarninca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tirk
Ticaret Kanununun 46(. maddesi uyarinca haiz olduklarn yeni pay alma haklan kendi
gruplan dahilinde kullamilir, Sermaye piyasast dizenlemelerine uygun olmak kaydiyla
yeni pay alma haklanmn kullammu siiresince A grubu pay sahiplert yeni pay alma
haklarint kullanirlar, kullanmazlar 1se bu haklar yeni pay alma hakki kullanim sdresi
igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir,

S0z konusu madde ¢ergevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iligkin olarak
kullamlmayan yent pay alma haklar, pay sahipleri bileseni g¢evresinin korunmasi
amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni
pay alma haklarini satin almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kuilanilmamasi nedeniyle
kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakki kullamim siiresi sonunda B grubu pay
senetlerine dnliserek sanlir,

Cikartilan paylar tamamen sanlarak bedellen 6denmedikge veya satilamayan paylar
iptal edilmedik¢e yeni pay cikanlamaz. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdugil zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde
kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda
veya uzennde hisseler ile thrag¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yenl pay alma
ilde
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Yabanci Tedarikei Uretim Sozlesmeleri

Sirket yurt disinda Urettirdigi firinlenni tedarik¢i Gretim sozlesmeleri gergevesinde
Cin’de yerlesik tedarikgilere Urettirmekiedir Bu sdzlegmeler Griinlerin siparig, teslimat
ve ddeme kosullanni, Griinlere itigkin fikrl midkiyet haklannt ve taraflann diger hak ve
yikumliliiklerini diizenlemektedir.

Sirket’in Cin’de kurulu tedarikgiler ile arasindaki iligki genellikle Arzum Asia Pacific
Lid. Gzerinden yuritilmektedir. fsbu Izahname tarihi itibariyla Arzum Asia Pacific Ltd.
(Cin’de bulunan tedankgilerle Hong Kong hukukuna tabi olan yirmiyi agkin yazl
sozlesme akdetmistir. Sézlegmeler genel olarak bir yillik bir sdre i¢in imzalanmakta ve
bittminden Once taraflardan herhang) birinin {i¢ ay oncesinden fesih bildiriminde
bulunmamasi durumunda kendiliginden yenilenecegine dair hitkiimler igermektedir.

Sézlesmeler gofunlukla standart formatta olup benzer hikiimler igermektedir. Ancak
siparis verme siires:, tedankgilerin ayipli riin, zarar ve masraflara iligkin azami
sorumluluk miktarlarn ve teslimatta gecikme yagsanmasi halinde Arzum Asia Pacific
Ltd."ye ddenecek cezai gart tutart gibi hitkiimlerde birtakim farkliliklar meveuttur. Buna
ek olarak Sirket’in vazili sézlesme olmaksizin ¢alistigr tedarikgiler de bulunmaktadir,

Tedarikgilerin ayipli {iriinterden dolayr sorumlulugu genel olarak satilan driinlerin belli
bir oramyla simrlandirilmaktadir. Tedarikgilerin sorumlulugunun, trinlere iliskin hasar
oraminin belli bir oranin iizerine gikmasi halinde dogacag dizenienmektedir. Urtinferin
ayni ay1p sebebiyle iade edilme oram belirlenen orani aghg durumlarda da tedarikgiler
bu ayiptan kaynaklanan her tirla iddia ve tazminat ile sorumlu olacaktir,

Uriinlerin fiyatlan cergeve sozlesmelerden ayn siparis formlan ile, taraflar arasinda
mutabik kahindif sekilde ve INCOTERMS 2010 kurallan uyannca Free on Board
teslim bigimi iizerinden belirlenmekiedir. Cin’de bulunan tedarkgiterde olan
sozlegmelerde bir satis hedefi genellikle belirlenmemektedir.

Sozlesmelerin ¢ogunda Arzum Asia Pacific Ltd.'ve, tedark¢inin iflas veya borg
odemeden aczi gibi durumlarda tek tarafly fesih hakki taninmaktadir.

Sirket Arzum Belissima ve Ducati by Arzum markalan ile sundugu sa¢ bakim Griinierini
Italya’da verlesik bir tedarikginin kontroli ile Cin’de trettirmektedir Tedarikgi soz
konusu tiriinlerin Turkiye’de satig ve pazarlamasina iliskin Sirket’e miinhasir bir hak ve
yetki tanumustir,

Yabana: Uriin Gelistirme Sozlesmeleri

Sirket belirli Griinlerin gelistiriimesi, tretimi ve tedariki i¢in baglica Cin ve Almanya’da

kurulu tedarikgiterle yazily sdzlesmeler akdetmektedir. Bu sdzlegmeler triinlerin siparis,

teslimat ve ¢deme kosullarini, nihai iiriinlere tligkin fikri miilkiyet haklann ve taraflann

f]‘i % diger hak ve yikumliliklerini diizenlemektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili
_ soz]egm(, olmaksizin ¢aligtig tedarikgiler de bulunmaktadir.

! "‘I‘ecfa ikgilerin gelistirdigi driinlerin $irket’e teslim edilmesinden itibaren soz konusu
uiu}rs,r i¢in geneliikle beg yillik bir garanti siiresi dngérulmektedir. Buna ek olarak, seri
lretl in sona ermesinden iiibaren genellikle en az i yillik bir sire igin tcdankgllcr

J

i 1S ’?&17 yedek parga tiretmeyi vg, Saat«'§ FOREAEE g, ]

!'I_
“'.‘F'.u *
¥ Y

SDA



Sozlesmelerde taraflarca aksi kararlastinlmadigi muddet¢e tedarikgiler tarafindan
gelistirilen ve dretilen bu Urdnlerin tasarim, fikri ve sinal milkiyet haklannin Arzum’a
ait olacag diizentenmektedir. Tedarikgiler bu iiriinlenn Tiirkive, Hong Kong veya bagka
iilkelerde kullanim ve satis haklaninmin Arzum’a ait oldugunu taahhiit eimektedir.

Fikai ve sinai mulkiyet haklar sebebiyle uglincii kisiler tarafindan o6ne strOlecek
taleplere iligkin sorumlulugun bazi sozlesmelerde tedarikgiler tarafindan astlenilecegi
belirtilirken bazi stzlesmelerde Arzum’a ait olacag diizenlenmektedir.

Sozlesmeler stire bakimindan 10 yillik ve iki yillik olmak Gzere iki gruba aynlmaktadir,
10 villik sire igin imzalanan sdzlegsmelerde, siirenin bitiminden once Sirket’in tki hafia
oncesinden fesih bildiriminde bulunmamast durumunda sézlesmenin kendiliginden
yenilenmesinin dngoren hikimler yer almaktadir. ki yillik stre igin imzalanan
sozlesmelesde ise gencllikle temerriide dayali bir festh rejfimi benimsenmisiir. Ayrica,
sozlesmelerin ¢ofunda Arzum’a herhangi bir zamaoda bir veya iki ay oncesinden
bildirim yaparak sézlesmeyi tek tarafli feshetme hakk: taninmugtir

Yabana Distribiitorliik Sozlesmelers

Sirket’in toplam 14 adet yabanci Glkede distribitorlik iligkileri mevcuttur. Sirket’in
distnbutorlik sézlesmeleri standart formda olup yabanci distribhtorlere Sirket’ten satin
alacaf urtinleri ilgili bslgede dagitma, satma, pazarlama ve tamima hakki tammaktadir.

Sirket, sézlesmede belirtilen tronler ile simrh olmak kaydiyla, genelde distribltérierine
ilgili bolgede miinhasir satig ve dagitim yapma hakki tammaktader.

Sirket ¢ogunlukla distributérierin son kullanicilara yaptifi satiglardan itibaren a¢ yillik
bir siire igin satig sonrasi garanti hizmeti saglamayi taahhiit etmektedir.

Standart formdaki sozlesme kapsaminda distribitorlere belirli stre igin asgari satin alma
gart1 getirilmektedir. Sirket’in, distribiitor tarafindan gideriimeyen esash sdzlesme
ihtélleri, distribitorin yonetiminde kontrol degisikligi hali veya distribitorin iflas: veya
bor¢ tdemeden aczi gibi durumlarda, sézlegmeyi derhal hitkim doguracak gekilde
feshetme hakks bulunmaktadir.

Buna ek olarak Sirket’in yazili sézlegsme olmaksizin ¢alistig yabanct distribGiorleri de
bulunmaktadr.

Yabanci Acentelik Stzlesmesi

Sirket yurt digt satislanm genellikle distribatérlik iligkisi yoluyla yapmakta ise de,
belirli triinlerin Misir'da dagiimi, satis), pazarlamas: ve tamtimu igin Masir’da kurulu
bir firma ile yazili acentelik sozlesmesi akdetmigtir. Bu acentelik iligkist kapsaminda
Sirket acenteye sinirli bir kar pay1 6demeyi taahhiit etmektedir.

Yerel Uriin Proje Stzlesmeleri ve Uriin Proje ve Uretim Sozlesmeleri

Sirket, (1) Urtin gelistirme ve (1) Grin gelistirme ve ilgili Grindn Gretiminia yapilmas:
amaciyia baz tedarikgileriyle standart formda tinlin proje sdzlesmeleri ve (iriin proje ve
iretim sozlesmeleri akdetmistir. Urlin proje sézlesmelerinin amag ve konusu belli bir
uriiniin ~ gelistirilmesidir. Ilgili kaliplardan ¢tkan pargalarla toplanan iriinlerin
A4 '\\m 'LJL onaylanmasini takiben ikinci bir dretim sozlesmesiyle ilgilt Griiniinin {retimine
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dizentenmektedir. Belirli tedarikeilerle imzalanan sozlesmeler bazinda degisiklik
gosterebiimekle beraber sozlesmeler biyik olgiide standart formda olup sirket lehine
hikkiimter icermektedir Buna ek olarak Sirket’in yazili sozleyme olmaksizin ¢alistigy
tedarikgiler de bulunmaktadir.

Bazi sozlegmelerde belirli alim miktarlarna ulagilmas: ongoralmiis olup bu alim
miktarianna ulagilamamas: sozlesmede belitlenen AR-GE ve mithendislik masraflanmo
Sirket tarafindan 6denmesi yaptirtmina baglanmigtic. Benzer sekilde, sozlesmenin Sirket
tarafindan tek tarafli ve gerekgesiz olarak feshedilmek istenmesi halinde de Sirket’in
kaliplari tedarikgiden geri alabilmesi bahsi gegen alim miktarlarina ulasilmig olmasina,
eger ulasilmamigsa da AR-GE ve mihendislik bedelinin Sirket tarafindan &denmesine
baghdir,

Sozlesmelerin  genetinde, sozlesme kapsaminda ortaya ¢ikan driniin endistriyel
tasanmunin ve  sair  fikri  haklanmin  Sitket’e ait  olacafina iliskin  hikimler
bulunmaktadir. Tedarik¢inin bu hikmii ihlali halinde vatinm bedeline karsibk gelen
miktarda meblagi ceza olarak 6devecegi hikme baglanmustr,

Sozlesme siiresi her bir tedarikgi ile yapilan anlasmaya gore dedigmektedir. Sozlesme
stresi sonunda taraflardan birinin altt ay onceden sézlesmenin uzatilmamasina yonelik
yazili bildirimde bulunmamasi durumunda sézlegmenin her yi1l birer vilik donemlerie
kendiliginden yenilenecegine iligkin hikim bulunmaktadir.

Sozlegmelerde her iki tarafa da karst tarafin temerriidii halinde fesih hakki verilmistir.
Ayrica tarafllardan birisinin acze diismesi veya iflas etmesi gibi hallerde diger tarafin
sozlesmeyi tek tarafli feshetme hakki bulunmaktadir. Ayrica sozlesmelerde standart
mitcbir sebep hitkiimieri de yer almakiaduir.

Yerel Uretim ve Satig Sozlesmeleri

Sirket, belirli iirtinlerin geligtirilmesi ve bunlarin (retiminin yapiimasitu konu edinen
stzlegmelerin yam sira tedarikgileriyle (1) iiriin geligtirmeye yonelik olmayan, yalnizca
belirli Grinlerin tretimini konu edinen ve (i) dretimi yapilacak trGnlerin ézellikle
belirilmedigi, triin iretimini konu edinen ¢erceve Uretim ve¢ satig sozlesmeler
akdetmigtir. Bu sozlesmeler standart formlar halinde olup, bazi hiukimleri tedarikgiden
tedarikgiye farklilik arz etmektedir, Buna ek olarak Sirket’in yazili sdzlesme olmaksizin
¢alistigl tedarikgiler de bulunmaktadir.

Bu sozlesmelerin bir kisminda sézlesmeye konu irinlerin tedarik¢inin kendi kahiplan
ve/veya Sirket tarafindan saglanan kahiplar kullamlarak, ilgili sézlesmenin yuririakte
bulundugu siire boyunca, ariinlerin miinhastran Sirket icin lretilecegine ve Sirket’e
satilacagina iligkin minhasithk dizeniemeleri bulunmaktadir. Buna karsilik, bazi
sdzlesmelerde tedarikgilerin kendi kaliplanyla drettikleri iriinlen Turkiye disinda
Arzum markast ofmaksizin satma hakks bulunmaktadir.

Uretim ve sabsa iliskin her sézlesmede fikri miilkiyete iliskin diizenleme bulunmamakla
birlikte, genel olarak, sozlegsmeye konu kalip ve Griinlerin fikri haklanmin Sirket’e ait
v qglduguna iligkin diizenlemelere yer verilmigtir.

l“.
| e

Behrll sOzlesmelerde tedarik¢inin Uriiniin Sirkeie satigt sonrasinda servis hizmet
destg:glm yerine getirmekle yikiimli oldugu dizenlemesine yer verilmigtir.
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Yerel Satig Sozleswmeleri

Sirket Tirkiye'deki Grin sabslanm gergeve satis bs('jzlcsmeleri ile distribltorlik ve
bayilik sozlesmeleri yoluyla gergeklestirmektedir Ozellikle distribiitérlik ve bayilik
sézlesmelern standart formdadur.

Yerel Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket yurt igindeki distributorleri ile standart formda bes adet distribitoriiik sézlegmesi
akdetmistir, Bu so6zlesmelerde distribUtdriere, Sirket’ten satin alacaklan Griinlen
kendilerine tammlanan bolgelerde tamtma, pazarlama, dafitma ve satma hakk
taminmaktadir.

Sirketin akdettig distribatorlitk sozlesmeler agadidaki bolgelere gore ayrilmgir;

e Ankara, Bartin, Bolu, Cankir, Corum, FEskigehir, Karabik, Kastamonu,
Kirkkale, Kirsehir, Yozgat ve Zonguldak;

» Izmir, Manisa, Isparia, Aydin, Mugla, Antalya, Denizli, Usak, Afyon, Eskisehir,
Balikesir, Burdur ve Kitahya;

e  Sanhurfa;

» Edime, Kurklareli, Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bursa,
Canakkale, Yalova ve Bilecik;

« Batman, Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak, Malatya, Elazni§,
Adiyaman.

Sitket, sézlegmeler yururlitkte oldugu siirece triinlerin bolge iginde temsilciligini bagka
kigilere vermekten kaginacaktir. Distribiitorler de Griinlen bélgenin disinda satmaktan
ve/veya bolge disinda herhangi bir sube, bayi veya depo kurmaktan kaginacakitr.

Sozlesmeler uyannca Sirket’in, distributérlok sézlesmesinin akdinder once tgili
bélgede satig yaptigs miusterilerine ve distribuitorlik sozlesmesinin akdinden sonra satig
yapacagl veni musterilerine Oirin satma hakks sakli tutulmaktadir,

Sozlesmelerde temerrade dayal bir ihlal rejimi dngoériimustir. Buna ek olarak herhangi
bir tarafin acze dismesi, iflas etmest gibi haller de fesih sebebi olarak diizenlenmisgtir.
Aynica Sirket’e Gg ay Onceden yazih bildirimde bulunmak suretiyle gerekgesiz fesih
hakk: tamnmigtir.

Bayilik Stzlesmeleri

Sirket distribdatorlik soézlesmelerine ek olarak yurt igindeki bayileri ile standart formda
bayilik sozlegmelen akdetmekiedir, Bu sozlegmeler, Sirket drinlerinin bayilere satis1 ve
Sirket iirtinlerinin bayiler tarafindan internet aglanmin kullamlmasi da dahil Sirket
tarafindan onaylanacak satis yollan ile satlmasina jliskin sartlan dizenlemektedir.
Bayilik  sozlesmelerinin  distribttoriik — sozlegmelerinden  facki,  distribiitorlik
sozlesmelerinde ver alan balgesel sinirlamanin bayilik sozlesmelerinde yer almamasidir.

Baylhk sozlegsmelen genelde stresiz olarak akdedilmistir. Sirket, bayiler ile iliskisini
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Satis Sonras1 Hizmet Sézlesmeleri

Sirket satig sonrasi hizmetlerimi ¢esith tegebbiislerle akdettigi soziesmeler voluyla
yiritmektedir. Bu hizmet sozlesmeleri baglica servis denefimi hizmeti sozlegmelert,
satig sonrast hizmet soézlegmelen ve Urin demonte ve yedek parga iade hizmeti
sozlesmelerinden olugmaktadir.

Sirket’in satis sonrasi hizmet taaliyetleri genellikle teknik servis, moutaj, koruyucu ve
onleyici bakim, yedek parga ve rutin kontrolleri igermektedir. Sozlegmelerde ayn ayn
belirtilen triinlere iliskin 6502 sayih TOkeficinin Korunmas: Hakkinda Kanun ve bu
kanun kapsaminda yuriirliige konulan Satiy Sonrast Hizmetler Yénetmeligi ve ilgili
mevzuat kapsaminda vermek zorunda oldugu satig sconrasi servis hizmetlerinin
yiritilmesi de dahildir.

Sirket sans sonrast hizmet sézlesmelerini Gglnch kisi s ortaklan vasitasiyla
yiirtitmektedir. Bu hizmet saglayicilar, iigtinei kisi yetkili servislerie sézlesme akdetmek
yoluyla bakim, onanm ve migteri memnuniyetini saglama hususlanm koordine etmek
tizere yetkilendirilmigtir. Aynca Sirket’in tiiketicilere satis sonrast hizmetleri sunan
Gglincii kisilerle dogrudan akdettigi sozlesmeler de bulunmaktadir. Satiy sonrast
hizmetler bu hizmet saglayicilar diginda, bazi distribiitorlerin kendi bilnyesinde ve
imkanlan dahilinde de yapilabilmektedir.

Lojistik Hizmeti Sozlegmeleri

Sirket, tagimacilik hizmetlerinin énemli bir kismuni Ceva Lojistik’ten temin etmektedir.
Ceva Lojistik ile olan sozlesmeye ek olarak Tarkiye’de kurulu g¢esitli lojistik
firmalanyla da dagitim stzlesmeleri imzalanugtir. Bu sozlesmeler uyannca, lojistik
hizmet saftayicilan Sirket’in Turkiye genelindeki magazalarina ve misterilerine sattig
driinlerin nakliye, dagitum ve teshmim gerceklegtirmektedir. Tasimalarda genel olarak
orin  teslimatlanimn  fiyatlandirilmast  Grinlerin hacmine ve teslimat noktasimin
uzakhifina baghdir.

Ceva Lojistik

Sirket Gebze’deki deposundan Turkiye genelindeki migteri ve magazalara sevk
editecek driinlerin tagtmasi 1gin Ceva Lojistik tle bir soézlesme imzalamistir,

Taraflardan her biri herhangi bir zamanda 30 giin 6ncesinden bildirimde bulunmak
kaydiyla herhangi bir neden belirtimeden sozlesmeyi fek tarafli olarak feshetme hakkim
haizdir.

Ekol Lojistik

Sirket Avrupa’daki faaliyetlerinin bir kismimi Ekol Lojistik tarafindan igletilen depodan
yuritmektedir. Birgok kullanictya hizmet veren bu depoda Sirket’e ait bir alan
bulunmakta ve Sirket faaliyetleri igin bu alam kullanmaktadir. Ekol Lojistik ile olan
isbirligine iliskin sdzlesme igbu Izahname tarihi itibariyla imza asamasinda olup, yakin
zamanda tamamianmasi beklenmektedir.

Depo isletme ve Kullanim Sozlegmeleri

A4 i\'l.?;u 'L&"L Sirket’in {ojistik ve tedarik =zincirinin merkezinde vyer alan Ceva Lojistik’e ait

. hlzmetlen envanter yonetlml hlzmetlen ve svkl .

= ebze’deki depodaki mallann gumruklu ve glmriksiz depolanmasi, mal kabuld,

toplama ve ellegleme hizmetleri, siparig yonetimi, satis sonrast ve iade lojistik
planlama operasyonlau Sirket’i
. o




Ceva Lojistik ile olan sozlesme disinda Sirket’in Tuzla serbest bdlgede yver alan deposu
igin Desbag’la bir depo kultanim sézlegmesi bulunmaktadir. Bu sézlesme gergevesinde
muhtelif ticari ve endistriyvel mal, makine ve ekipmanin depolanmasi igin Sirket’e alan
tahsis edilmistir.

Arzum Europe, Arzum Urlinlerinin internet tizerinden Amazon aracih@iyla satisimn
yaptimasi saglamaktadir. Bu kapsamda Amazon’la Amazon’un standart ig iliskisini
dizenleyen pazar gelistirme ve isbirligi sézlesmesi ve basar pesinat sozlesmeleri
akdedilmisgtir, ayrica Arzum Europe, Amazon tedarik¢i kosul ve sartlarim kabuf etmistir.
Ekol Lojistik ile imzalanan sozlegmede ise Arzum Europe ve Ekol Lojistik arasinda
Arzum Europe’un urGnlerimin Ekol Lojistik tarafindan depolanmasi, elleglenmesi,
siparislerin hazirlanmast ve sevkiyatimn yapilmasina iligkin hususlar dizenlenmistir,

Kira Sozlegmeleri

Sirket’in faaliveilerine ozgiledigi, Gebze’deki Ceva Lojistik’e ait depo harig tiim
taginmazlar Sirket tarafindan kiralanmak suretiyle kullamlmaktadir.  Sirket’in
Bayrampaga ve Tuzla’daki depolan, Nigde Universitesi Geligtirme Bolgesi nde yer alan
AR-GE alani, Istanbul’da ve Cin’de kullandif ofisler igin imzalamig oldugu kira
sozlesteleri bulunmakiadir

Sirket’in kira sozlesmelerinin ¢ogunivgunda, birer yilltk kendiliginden yenileme
hokumleri yer almaktadit. Ayrica, kira sozlesmelennin ¢ogunda Sirket’in bildirimi
lizerine s6zlesmeyi tek tarafli fesih hakk: bulunmaktadir. S6z konusu bildirim streleri,
sozlesmeden sozlesmeye degigmektedir.

Sirket merkez ofisi olarak 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatrnim ve Ticaret
A.8'den kiralamakta oldugu Eyiip, Istanbul’da yer alan 1708 m? ofis alamm
kullanmaktadir. Sirket merkezinin kiralanmasina iliskin kira sozlegmesi 10 yul1 agkin bir
siredir yarirloktedir

6098 sayii Tirk Borglar Kanunu uyarinca, belirli sireli igyeri kira sozlesmeleri,
kiracinin stre bitiminden en az 15 giin evvel sGzlesmeyi feshedecegini kiralayana
bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik surelerle uzamaktadir. Kiralayanin,
belli 6zel sebepler olmaksizin yalnizca sure bitimini One siirerek stzlesmeyi
feshedemeyecedi dizenlenmigtir. Ancak kira stresinin on yih doldurmas: durumunda,
on yillik uzama siresi sonunda kiraya veren, bu slreyi izleyen her uzama yihimn
bitiminden en az u¢ ay once bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep
gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket’in sermaye thtiyacint ve faaliyetierini finanse etmek (izere imzaladifn ¢esitli kredi
ve finansman sozlesmeleri bulunmaktadic.

,ﬁq‘\ Sirket, birgok banka ile agagida detaylan verilen tutarlarda genel kredi sozlesmeleri

\ \\\o\ imzatamigur. Sirket, sekiz banka ile toplam 193,5 milyon TL ve 5 milyon ABD Dolart

A tutarinda kredi limitli genel kredi sozlegmesi akdetmistir 30 Eylal 2020 itibanyla
T()plam kredi risk tutan 83,3 milyon TL dir.

o ,",,_H Y,Ukanda belirtilen genel kredi sézlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal
'..*.4"(z ‘\, urumunun olumsuz yond{, dLgl$mLSL Sll‘k(.'[ in snemli borglanmalar edinmesi,
kf‘ erde bulunmasy, bankamn




geri 6deme falep etme, temerrit faizi jsletme veya sozlegmeyi fesheime gibi genis
haklar tantmaktadir.

Atik Yonetimi Stzlesmeleri

Sirket, Atk Elektrikli ve FElektronik Egyalarnn Kontrold Yonetmeligi kapsaminda
yiukamliliklerini  yerine getirmek iizere, elektrikli ve elektronik esya atiklanmn
toplanmas), taginmast, geri kazammi, geri donisimi ve bertarafi igin yetkilendirilmig iki
farki hizmet saglayiciyla 2016 yihinda, birer yil sureli sézlesmeler akdetmistir. Sozlesmeler
birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir. Sozlesme hakli nedenle fesit halleri ve
Sitket’in mzmet bedelini ddemek kaydiyla tek tarafly sona erdirme hali harig olmak tizere
valnizea iki tarafin yazili mutabakati ile feshedilebilmekiedir.

Bunun yam sira Sirket, elektrik-elektronik atiklann taginmasi, depolanmasi, beriarafi ve
geri dontgimi, iade alinan drinlerin demonte edilmesi, aynstinlmasi ve yedek parca
iadesi ve yedek pargalann geri doniisiimiz igin ¢esitli sozlesmeler akdetmistir,

Sirket, Ambalaj Atiklannmn Kontroli Yonetmeligi kapsammnda yiikimlaliklerine iliskin
olarak yetkilendirilmis bir kurulug ile 2011 yilinda, bir yil siireli bir sozlesme akdetmisgtir,
S¢zlesme, bitiminden bir ay énce feshedilmedigi siirece birer yillik stirelerle kendiliginden
uzamaktadir. Sirket, hizmet bedelini ddemek kaydiyla stzlesmeyi hakl neden olmaksizin
feshedebilmektedir. Yine ambalaj atiklannn alimina iligkin 2020 tarihinde 35 ay siire ile
bir sozlesme akdedilmig olup, stzlesme sirenin dolmas: ile sona erecektir. Sozlesme,
sozlesme kapsamunda ver verlen hallerin gerceklesmest halinde veya gecerli sebeplerle
taraflarca tek tarafli olarak feshedilebilmektedir.

Bilgi Teknolojisi Sozlesmeleri

Sirket, yazilimlann geligtirilmesi, yazhm kullanum lisanslanmin  iktisap  edilmesi,
vazilimlann  bakimlannin yapilmast ve yazlimlann banndinlmast igin  sunucular
kiralanmast gibi bir¢ok alanda biligim teknolojisi sozlesmesi akdeimigtir. Sozlesmelerde
genellikle yazilimlanin kaynak kodlan, yazilunt gelistiren tigtincil kisgilerde kalmakta ve
Sitket yalmzea yazithim ilgili sdzlegsme siiresi boyunca kultanma hakkina sahip olimaktadir,
Bazi diger yazilimlar ise bir hizmet olarak yazilun (Software as a Service) alt yapisiyla
galisan ve aylik/yulik uyelik bazinda kullamlan Grinlerden olusmaktadir Bu tar
yvazihmlarda uyelik  sonlandinldifinda  Sirket’'tn  yazibmu  kullanma  imkam
bulunmamaktadir. Sirket’in hem talep fizerine spesifik olarak tigtinct kisilerden geligtirme
destegi aldif, hem de hazir geligtirilmis yazihimlara iliskin kullanim lisans: iktisap ettigi
sozlesmelen bulunmaktadir.

Arzum OKKA kahve makinasi, Olimpia elektnkli siipiirge gibi bazt irtinler igin nesnelerin
interneti entegrasyonunun saglanmasi, mobil yazihm gelistirilmesi gibi Turkiye’de yerlesik
kigilerle akdedilen bazi yazlim/prototip geligtirme sozlegmelen bulunmakiadir,

Sigorta Poligeleri

Bagta depo ve sube adresleri olmak (zere Arzum’un faaliyetlerini, i§ ve islemlerini
yuriittogi ¢egitli adreslere iligkin olarak sigorta sozlesmeleri akdedilmistir,

11 Ak 7521 S6z konusu adresler, Ray Sigorta A.S. ile, yangin emtia abonman, klasik yangin
o, Sigortasi, elektronik cihaz sigortas), kobi sigortasi (cam kinlmasi, kasa hrsizhk ve
*Vﬁ?:j‘}ggpteviyatl, sel veya su baskini, deprem, tesisat igieri, elektrik isleri, anahtar igleri,
“‘"Q._Jﬂl{él&ki damgmanltk, mali damsma ve gumrik misavirligi damgma hizmetlerini

;;3'; TS, igérl'-'ktedir), emniyeti suiistimal, grup ferdi kaza, Kkér kaybi, igveren sorumluluk
ﬁ@gfgor‘(}lm (is kazalan ve galisanianm:taziminat.ye dav# talepleprgahil talepleryy isveren
$23 & QESTERLIHIA S,
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